____IV__

GERI KALMIS ULKELER
ve
YAPMALARI GEREKENLER



IV.1. GERiI KALMIS ULKELERIN
ORTAK OZELLIKLERI

Geri kalmus iilkelere bakildigimda bir¢ok Ozelliklerin
ortak oldugu goriiliir. Asagida iki grupta anlatilacak olan
ozelliklerin ilk boliimii, yazara gore, toplumlarnn geri kal-
malannda en dnemli rolii oynayan, ikinci grupta sirala-
nacaklara da sebep teskil eden temel 6zelliklerdir.

1. Grup Ozellikler

— ENFORMASYON (bilgiye/veriye ulasma) OZGUR-
LUGU yerine fikir ézgiirliigiiniin (?) olmas:: Bilindigi tize-
re insan beyni girdi olan verilerden bir netice ¢ikartmakta
ve bu netice de ¢ogu zaman "fikir’ ve/ya "diisiince” olarak
ifade edilmektedir. Yani fikrin olusmasi i¢in iki temel un-
sur gereklidir:

— Veri: Bilgiyi olusturan kii¢iik parcaciklardir. Beyi-
ne giren veri ne kadar ¢oksa beynin bu veri-
leri isleyerek c¢ikartacag: netice de dogruya o
kadar yakindir. Gece karanhginda 100 metre
uzakta duran bir insamin sadece siluetinin
secilebilmesi, ay 15181 varsa cinsiyeti haklan-
da bir fikir olusabilmesi, bir lambanm altin-
da duruyorsa sa¢larmin renginin segilebilme-
si, diirbtinle bakildig: zaman kim oldugunun
gortilebilmesi veri ¢oklugunun mutlak dogru
neticeye nasil yaklasiimasim sagladifina en
basit érnektir.

Dolayisiyla herhangi bir olay veya sorun veya
problem karsismda en saghkh ve gercek dog-
ruya en yakin sekilde netice ¢ikartilabilmesi,
tiimiiyle o beynin ulasabilecegi verilerin ¢ok-
luguna baghdir.
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[Gelismis tlkelerde bilginin (ve verilerin) toplum
Sfertlerine yaydmas: icin alinmug olan tedbirler bu
kitabin éncekd bolumlerinde detayl olarak anlatil-
mustuy].

Analitik diisiinen beyin: Analiz-sentez-netice mantigi.
Olay, sorun, problem ile ilgili énce mevcut
ttim verileri toplamak, sonra bunlar arasin-
daki esdegerlilikleri, zitliklar, iliskileri deger-
lendirmek ve bunlardan ise yarar bir netice
cikartabilmek.

Insan beyni dogustan boyle bir yetenege sa-
hip olabilmesiyle hayvanlardan ayrnlir. Ancak
bu meziyet egitimle gelistirilir. iki hasum ara-
sindaki konusma bir jeolog veya siradan in-
sana hi¢ birgey ifade etmeyebilirken bir avu-
kat icin bir¢ok hukuki veri tasiyabilir. Uran-
yuma haiz tas parc¢as: da bir avukat veya si-
radan insana hi¢cbir ¢agrisim yapmazken jeo-
loga ¢ok seyler ifade edebilir.

Dolayisiyla, her insan beyni diistintir ancak firetilen
neticelerin kymeti birbirlerinden tamamen farkhidir.

Bir konudaki verilerin ¢ok azina vakif olunarak tireti-
len diistinceler "KIYMETSIZ (ve/ya SAGLIKSIZ) fikir'lerdir.
Bunlara soéylenti ve/ya dedikodu da denebilir. Geri kal-
mus lilkelerde rastlanan "fikir ézgirliigit’ tabirinden bu
tir kiymetsiz, ¢ogu zaman toplum menfaatlerine de ayki-
n dtisen fikirlerin rahatca séylenip, yayilmas: 6zgurlugt
anlasilir.

Halbuki gelismis tlkelerde enformasyon oOzgiirligii
(FREEDOM OF INFORMATION), yani verilere, bilgiye ula-
sabilme 6zgurl(gt vardir. Fikir 6zgtirliigi zaten insanlar-
dan alinamaz. insanlann diisiinmelerine, kendi ¢aplarina
gore fikirlerini (iretmelerine kim mani olabilir? Tehlikeli
olan, insanlardan verileri gizleyerek sagliksiz fikir tirete-
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cekleri ortamun yaratilmasidir. Dolayisiyla yonetimin go-
revi vatandaslarina tiim verileri, bilgiyi ulastirmaktir.

Geri kalmis tilkelerdeki "fikir 6zgtirliigii” ile, kaosa va-
rabilecek durumlar ortaya ¢ikar: Sadece islerine gelen ba-
sit verilerden menfaatlerine uygun yorumlar yapan oli-
garsik gruplar olusur. Bunlar, zaten analitik distinmesi-
ni 6grenmemis fertlere gercek dogrulardan ¢ok uzak olan
bu kwymetsiz fikirleri onlan fanatik hale getirinceye kadar
empoze ederler. Her birinin kafasinda ayn yanhslann ke-
miklesmis oldugu bu fanatik oligarsik gruplann, bir
miiddet sonra diger oligarsik guruplarla kavga etmeleri,
onlara saldirmalan, onlarla savasmalan yani kaos kaci-
mlmazdir. Ugiineii diinya tilkelerinin hemen hemen hep-
sinde gozlenen kaoslar ENFORMASYON OZGURLUGU ol-
mamasiun olagan neticelerdir. ENFORMASYON OZGUR-
LUOGU'niin olmadig: ortamda insanlann, ifade 6zgurligt
sayesinde, saglicsiz fikirlerini yaymaya kalkmalarn her za-
man kaosla sonuclanur.

Yonetimin, ENFORMASYON OZGURLUGU ortamim
yaratmasa i¢in yapmasi gereken, baz geri kalmms tlkeler-
de goruldagi gibi kymetsiz fikirlerin savunucusu baz in-
sanlarn hapsetmek veya yaymlan toplamalk, yakmak -yani
ifade ozgurligini lstlamak yerine- aym zamanda tekno-
loji tiretiminin de temelini olusturan:

1. Diinyadaki mevcut titm bilginin/verilerin toplumun

isteyen her ferdine ulastvdmasuu saglamalk,

2. Toplum fertlerine analitik diisiinmesini 6gretmektir.

Iste ancak o zaman tiretilen kymetli, saglich fikirlerle
toplum fertleri ve toplum en dogruya, iyiye ve gtizele yak-
lagabilir.

Anlasilmis olacag lizere enformasyon 6zgirliigii ile fi-
kir 6zgiirliigii birbirlerine siyah ile beyaz, kuzey ile giiney
kadar zittirlar. Haliyle enformasyon 6zgiirliigit saglamms
uluslar gelismisler, ikisini birbirine kanstiran toplumlar
ise geri kalmuslardir.
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— Basin ozgirliigimtin yanhs anlasimasi Gelismis
iilkelerde basin, insanlann hergtin yasamlan sirasinda
iirettikleri binlerce veriyi derleyip toparlayarak toplum
fertlerine giinltik yasamun ikincil kaynaklarim (bkz béliim
111.1.4.2.) sunar.

Bir fikrin toplum i¢in deger tasmmas i¢in ise verilerin:

1. gercek,
2. mimkiin oldugunca fazla,
3. verileri isleyen beyinlerin de uzman

olmalan gerekir (bilindigi iizere uzman, andlite diistinmenin
yamnu swra, konusunda gegmis tiim literatiirti hazmetmis, gtincel
olarak tretilen tiim literatlirden de haberdar olan anlamuna gel-
mektedir).

Gelismis tilkelerdeki uzman gazetecilerin patent hu-
kukgulan, enformasyon bilimcileri gibi genellikle ¢ift li-
sansh olduklan goriliur (6. elonomi, tip, mithendislik vb
konulann birinde lisans + gazetecilik lisansy. Bu uzman
gazeteciler ilgili alanlarinda diinyada yeni fireyen tiim ve-
rileri toplayip, 6ztimleyip yorumlayarak toplum fertlerine
sunarlar.

Veriler gercek disiysa veya yeterince fazla degilse veya
bunlar: isleyen siradan bir beyinse ortaya ¢ikan, cogu za-
man "dedikodu” diye adlandirilabilecek, ger¢ek olmasi ih-
timali ¢ok ditsik "séylentiler'dir. Gelismis tilkelerde basin
ozgurlidiinden anlasilan toplum fertlerini her konuda
yukarida ifade edilen bu ti¢ kurala uyarak aydinlatmak,
onlann dogru neticeler ¢ikarabilmeleri i¢in veri havuzuna
katkida bulunmaktir.

Geri kalms tilkelerde basin ézgurliigiinden anlasilan
ise, herkesin her istedigini sdyleyebilecegi ve giinliik, haf-
talik veya aylik (veya iki veya ti¢ aylik) olarak yaym yapan
matbuat sirketlerinin de bu sdylenenleri ve/ya kendileri
icin c¢alisan, uzman olmayan, insanlarin her dasitincele-
rinin (fikirlerinin) yazilabilecegi anlagilir.
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Geri kalmus tilkelerde demin séylenen ii¢ kurahn de-

gisik bir bi¢iminin uygulandig goriiliir:

1. Veri: Ger¢ek olmasi pek aranmaz. Cogu zaman
séylentilerin / dedilodularu veri kabul edildigi go-
ralar.

2. Veri ¢oklugu suni veriler yaratilarak saglamr. Tabii
bu suni veriler yaraticin hayal giici neticesidir
ve gerceklerle, codu zaman hi¢ bir ilgisi yoktur.
Gercek bir-iki veriye dayanarak yaratilan suni ve-
rilerin fazla sintmadig, bttiinlGgin iyi saglandig:
haberin en basanh kabul edildigi gézlenir. Bazen
hi¢ bir gercek veri olmaksizin tiimiiyle suni veriler-
den haber yaratildig1 da goriilir.

3. Verileri isleyen beyinlerin gelismis tilkelerde oldu-
gu gibi analitik dfistinen beyinler olmadig1 géri-
liir, uzmanlara hemen hemen hic¢ rastlanmasz.

Dolayisiyla geri kalmis tilkelerin basmlarmn tama-
men kendilerine has bazi 6zellikleri ortaya ¢ikrmstir:

— Gayri ciddiyet: Her tiirlid haber konusma dilinde,
gayet laubali bir islupla verilir.

— Uretim toplumlar: basinlan tarafindan pek ciddiye
alinmamak.

— Kése yazilarinin kdse yazarlanna déniismesi: Kose
yazan denen bir gurup insanin gtunlik konularda
hergtin késelerinde beyin jimnastigi yaptiklan, o
konuyla ilgili bilirkisi rolii oynadiklan gézlenir. Bi-
Iindigi tizere gelismis llkelerde kose yazilan her-
giin c¢ikar ancak bunlann altlarindaki imzalar
farkhidir. Uzman ancak konusunda yazar ve yazila-
rnmn ¢ikma frekansi, veri toplama ve bunlann
analiz sentez netice edilmesi i¢in gegen zamandan
dolayi, hergiin olmaktan ¢ok uzaktir. .

— Arastirma, veri toplama alskanhg olmadigmdan
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dolay1 konulan bildikleri zannedilerek bilirkisi ni-
yetine, tiniversite 6gretmenlerinin goériiglerine bas-
vurulmasi, onlarin da kendi diuistincelerini sanki
bilimmis gibi sOyleyerek insanlarn ¢ogu zaman
yanhs yonlere sevketmeleri. Yaratilmis olan sahte
bilim tabusundan dolayr bunun da ¢ok kolay oldu-
gu gozlenir.
— Egitim sisteminin uretim toplumlannda fertleri
"nasud” diisinmek lzere egitmesine karsilik, tiiketim top-
lumlannda "neyi’ diistnmesini 63retmesi:

Bilindigi tizere "neyi’ distinmesini égreten egitimde:

—Ogretmenin sdyledikleri dogru kabul edilir,

—kitap sayis1 smurhdir,

—kiitiiphanelerin énemi hemen hemen yoktur ve pek
kullarulmaz,

—kitaptakiler ve/ya 6gretmenin séyledikleri ezberle-
nir, tekrar edilirse 68renci basanh kabul edilir,

—dikta ve/ya oligarsik gruplarn "dogru, iyi, giizel”
varsaydiklar hersey yetisen kfi¢lik insanlara ez-
berlertilerek kabul ettirilmeye ¢ahsilir,

—insanciklarin beyinleri hayatta hicbir islerine yara-
mayacak ve unutulacak bir siirti seyle doldurulur,

—soru sormak, arastirmak adeta yasak, itaat etmek
makbuldar.

Neyi dilsiinmesini égreten egitim sisteminde "giidiilebi-
lecek” insanlar ortaya ¢ikar.
"Nasud' dustnmek tzere egiten sistemde (ki sadece

ENFORMASYON OZGURLUGURiin var oldugu toplumlarda
miimkiindiir) ise:

—Bilgiye/verilere ulasmasi 6gretilir analiz-sentez- -

netice mantig gelistirilir,
—kiuttphanelerin nasil kullamldigi ve hazir bilgiye
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ulasmak egitimin ilk admmdir,

—konular 68renciye verilerek pozitif ve negatif her
kaynag arastirmasi beklenir,

—ogrenci lehte ve aleyhte her kaynag: etiit ettikten
sonra kendi muhakeme neticesi olusur,

—bu neticeler simfta tartisilarak en dogrusu bulun-
maya ¢ahsir,

—d&8rencilere kendilerini lider sananlarnn uygun bul-
dugu her konu &gretilmek yerine, sadece ilgi duy-
duklan konularda egitilmeri saglamr,

—sekilci baski ve/ya yasaklara hemen hemen hig
rastlanmaz.

Nasu diisiinmesini 6greten egitim sisteminde amag,
tiretim toplumunun dokusunu olusturacak olan, kendi
problemini kendisi ¢bézen insanlar yetistirmektir.

2. Grup Ozellikler

—Hala "aydin'larin var olmasi: Gelismis tilkelerde
"aydin" (Ingilizce'de en yakw benzer kelime “illuminated”
veya "enlighted”) tabiri insanoglunun urettigi veri, bilgi
gammm c¢ok kisith oldugu zamanlar, yani 19. ytizyihn
son yansina kadar, bu veri gamunmin ¢oguna vakif olabi-
len, analitik diisiinen insanlar igin kullanihirdi. Bugilin
bilginin sonsuzlugundan ve bir insanm hazmedebilecegi
veri gaminmin sonsuzlugun ancak kti¢ticiik bir parcasi ola-
bilmesinden, aydut tabiri yerini "“uzman” kelimesine bi-
rakmstir ve hemen hemen hi¢ kullamilmamaktadir.

Aydin tabirinin geri kalmiglarda hala yogun olarak
kullamildig: goézlenir. Boyle tlilkelerde "aydin"in ¢ogu za-
man iyi egitim gérmis, gordiiga egitim sirasinda kendisi-
ne verilmis bilgi (veriler) ve yasantisi swrasinda algiladig:
kisith bir gami olusturan verilerle, beyin jimnastigi ya-
pan, ¢ogu zaman pek de kwmetsiz fikirler Gireten insan-
lar i¢in kullanildigy gérulir.
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Bu tiir beyinlerin toplumlaruun aksayan yonlerine is-
yan etmelerine, ulasabildikleri ¢ok kisith, ¢ogu zaman da
yanhs verilere (séylenti/dedikodu vb) dayanarak salt be-
yin jimnastigi ile Gtopik bir toplum arayisina diistiikleri-
ne, zaman zaman da bir talkum saf insanlan peslerinden
hayal diinyalarma sturtklediklerine rastlamr.

—Devlet idaresinin genellikle diktatérlik (monarsi ve
cunta bu bashga dahil), oligarsi veya demokrasi olmasi.

Geri kalmus tlkelerde rastlanan demokrasilerin uygu-
lamasma bakilinca bunlara "Sec¢imle Gelen Oligarsiler”
(8GO) denmesinin daha uygun olabilecegi goriiliir. Parti
sempatizanlarmin niteliklerine, basarilarma veya ihtiyaca
bakilmaksizin yénetim kurumlarmna yerlestirilmeleri, on-
lara cesitli yollardan menfaatler saglanmas: oligarsi tabi-
riyle ifade edilen, hakim bir grup tarafindan idareye cok
uyar. Secimlerde bir hakim grup gidip digeri gelir.

Bu kitabin degisik bélimlerinden anlasilmms olacag:
tizere demokrasinin temelinde:

1. ENFORMASYON OZGURLUGU,
2. Yasama, yargy, icra arasinda paylastudmus giicler
dengesi

yatar.

Enformasyon ézglirliigii sayesinde her tirla verlye/
bilgiye ulasabilen toplum fertleri gercek dogrulara yakla-
sabilir, kwmetli ve sagldch fikirler tretebilirler. Partiler
bu tur fikirlerdeki nians farklan tizerine kurulmuslar-
dir. Partilerin toplum fertleri dnilinde smava c¢iktiklan
zaman oy toplayabilmeleri i¢in; fikir, plan ve programla-
nnn dunyadaki her tirlii veriye ulasabilen vatandasla-
nmu ikna edebilecek diizeyde olmas: lazundir. Haliyle en-
formasyon 6zgirliigi, toplumun entellektielliginin genel
olarak kalitesini artinp, kiymetli, saghkh fikirlerin yeser-
‘mesini, safsatanmimin elenmesini saglamasi bakimindan
gercek demokrasinin en énemli iki temel tasindan birisi-
dir.
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Demokrasinin ikinci temel tasi ise gicun yasama,
yargt ve icra arasmda paylastinimasidir. Bunlardan her-
hangi biri diger ikisini denetler. Bunun nasil saglandig:
bu kitapta ABD'den 6mek verilerek anlatildi.

Geri kalms tulkelere bakildiginda bu temel taglarn,
yani enformasyon ozgilrliiginiin ve gilicler dengesinin, ol-
madig) goriiliir. Oralarda demokrasiden anlasilan diinya-
daki sonsuz veri gamndan habersiz, kisith verilerle tire-
tilmis kymetsiz -hatta saglikcsiz- fikirlerin savunucusu,
fanatik, gariplikleri isimlerinden de belli olan "¢ok" parti-
nin bulunmasi; séylenen, vaat edilen hayallerin gercek
olamayacaklarinm farkina varamayan halkin sandik ba-
smna gidip bu partilerden birini segmek durumunda bira-
kilmasidir. Secilen parti(ler) hem yasamaya, hem yargwya,
hem de icraya hitkmedebilir(ler); iistelik oligarsik grupla-
nn kendileri de mevcut durumun demokrasi oldugunu
zannederler ve bunun en biyiik savunucusu olurlar.
Toplum fertleri de demokrasinin, bahsi gecen temel taslar
olmadan gerc¢eklesemiyecegini bilmeksizin, gtiiniin birinde
kendiliginden gelismis tlkelerdekine benzer bir hale geli-
verecegini zannederler.

Gelismis tlkelere bakildifi zaman milli politika dog-
rultusunda bir kag¢ partinin oldugu, bunlarnn da ¢ogu 1l-
kede isimlerinin benzedigi gérilir. Omegin liberal, de-
mokrat, komtinist, sosyalist vb parti isimleri partilerin iz-
leyecekleri politikalan 6zetleyen isimlerdir ve bu politika-
lar, artik bazi1 niianslarla adeta sabitlesmistir.

Parti isimleri "Se¢imle Gelen Oligarsi“lerin de belirgin
Ozelliklerinden biridir. Tesadiifen gelismis iilkelerdeki bir
isim taklit edilmemisse, Uretim toplumlarimin artik kla-
siklesmis politikalariyla hi¢cbir alakasi olmayan bu parti-
lerin isimlerinin anlamsiz bir sokak veya futbol takim is-
mi gibi olmasi olagandir.

—Kanunlarin ne oldugunun pek anlasilamams ol-
mas1: Genellikle giicii elinde bulunduran(lar)in dilek ve
emirlerinin kanun oldugu gérular. Kanundan anlasilan
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da toplum fertlerinin itaat etmek zorunda olduklan kesin
kuraldur.

Halbuki kanunlann, "toplum fertlerinin daha miiref-
feh, sagldclh ve givenli yasamalarinin saglanmasi” milli
politikas1 y6niinde ortanu yaratmak tizere birbirleri ile
entegre (iliskili) tasarlanmalan, kanun ve kanun maddele-
rinin kendi aralarninda hiyerarsileri olmasi ve kanun tek-
niklerine gore hazirlanmalan gerektiginden pek haberdar
olunmadig: géralir.

Her kanunun milli politika yoniinde bir ihtiyaca ce-
vap veren amacmnn olmasi lazimdir. Kanunun birinci
maddesinde bu amag¢ agik ve net olarak tamimlandiktan
sonra alt maddeler bir agacin dallan gibi tasarlamr. Bir
benzetmeyle ifade edilirse agacin goévdesine daha yakin
dallar, yani kanun maddeleri, hiyerarside gévdeden uzak-
takinden daha 6ndedir. Kanun maddeleri amag¢ bélimiin-
de tanimlanan hedefe ulasmak i¢in usulleri belirler, sade-
ce yol gostericidir, mutlak baglayic1 degildir. Ornegin ka-
nunun alt maddeleri ile ¢elisen ancak amaca uygun bir
eylem kanuna aykiri sayllmaz. Kanunun amaci anlatilan
sekilde tanmmlandigi zaman kanun maddelerinin degisik
yorumlarmin yapilmas: da s6z konusu olamaz. Ornegin
trafik kanununun amac1 "toplum fertlerinin ulasumumn da-
ha givenli ve cabuk sekilde olmasuun saglanmasidu” diye
tanimlanmigsa bu kanunun maddelerindeki usullerin yo-
rumu ¢ok kolay bir hale gelir.

Kanunun amaci, bilhassa SGO'larda sik¢a rastlandi-
g1 tizere, yanhs olarak, ém. "Bu kanunun amact trafikle il-
gili esaslart diizenlemektir’ (kanun zaten esaslart diizenler)
gibi anlamsiz bir sekilde tarumlanmissa, kanunun alt
maddelerindeki usuller yoruma agik bir hale gelir ve aym
maddenin benzer olaylarda degisik sekilde uygulamasina
rastlanabilir. Ormegin saatte on kilometre stiratle ulusla-
rasi yolda seyreden bir kamyonu, sollama yapilmaz seridi
" olan bir bélgede trafigin guvenligini bozmadan sollayip
gecen bir oto siiriiclistine ceza yazihrken, on kilometre
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stratle seridi kapatarak trafigin givenli seyrini bozan
kamyon soférane hig bir sey yapilmayabilir.

Bazen kanunlarin gelismis tilkelerden kelimesi keli-
mesine kopyalandigma rastlanir. Ancak demin bahsedil-
digi gibi kanunlar arasi iligki, hiyerarsi ve kanun teknik-
leri pek bilinmediginden bu kanunlann uygulamasinda
da ¢ok sorunlar ¢ikar. Patent, copyright kanunlan basa-
nisiz kopyalamalara en basit émeklerdir. Bu kanunlann
amaglan bilginin yayilmasm saglamaktir ve diretim top-
lumu ortamim saglayan en 6nemli yasalardir. Patent kii-
taphaneleri ve kiitiiphanelerde her tarlt veri /bilgi ulasi-
labilir hale getirilmeden bu kanunlar hi¢bir zaman gelis-
mis tlkelerde oldugu gibi basanyla uygulanamazlar

Kanunlann anlasilamarmis olmas ile ilgili olarak geri
kalmis tlkelerde gozlenen diger bir husus da bir¢ok ka-
nunun uygulanmasiyla ilgili resmi kurumlannda konuda
uzman olmayan hukukg¢ulann ¢alismasi, bazen de hig
hukukc¢u dahi ¢alismamasidir.

—"Ge¢ kalan adalet, hukukun olmayisimin gésterge-
sidir" prensibinin pek ciddiye alinmamasa.

—Gelismis tilkelerin geri kalmislan yanlis hedeflere
yonlendirmek tizere kurmus olduklan, genellikle isimleri-
nin iginde "dtnya"”, "birlesmis", "uluslararasi” vb soézciik-
ler olan baz: tampon kuruluslara geri kalmislarin ¢ok bel
baglamalan: Gelismisler bu tiir kuruluslar sayesinde geri
kalmis {ilke insanlarina yardim etmek isteyen kendi va-
tandaslarinin sempatisini kazanirlar, hep gelismislerden
yardim beklemeye alistinlmis geri kalmuslann da menfaat-
leri dogrultusunda yénlendirirler. Bu tir kuruluslar ge-
lismislerdeki olaylan geri kalmuslann kendi tabularmna
gore izah etmelerine ve gerceklerini anlamamalarina ¢ok
yardimc olurlar.

—Yasamlanndan memnun olmayanlarn, 6ziinii pek
anlamadiklan, baz1 ideolojilerin dogrultusunda isyankar
ve siddete yonelik guruplar olusturmalan: Bahsi gecen

ABD: Madalyonun Obir Yizi — F.16
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ideolojilerin bazilarnimin alt yapis1 tretimdir. Taketim top-
lumlarina uygulanamaz. Uygulandif1 zaman sadece tiike-
tim toplumuna ait ¢ok basansiz ve kaotik bir uygulama
ortaya ¢ikar.

Bu siddet gruplarmimn yok olduklan veya isimleri de-
gisik bir sekilde sdylenerek geri kalmslarin kendilerini al-
dattiklan géralir.

—Insanlarin; hoslamlan seyler var ilan edilerek olma-
yan seylerin varhgmna, hoslamimayan seyler yasaklana-
rak bu yasaklanmayla hoslamlmayan seylerin yok oldu-
guna inandinimaya ¢alisilmasa.

—Diktatérliikk ve oligarsilerde genel olarak tretimle
hicbir ilgisi olmamis asker veya dini kékenli kimselerin li-
der olmasi; liderlerin diktatérlitklerde ya ¢ok ¢cabuk ya da
¢ok seyrek, oligarsilerde ise genel olarak ¢ok seyrek de-
gismesi. SGO'larda ise oligarsik gruplarin kendi iclerinde
kilitlenmis olduklan goériiliir. Ne kadar basarisiz olursa
olsun aym sahsin aym oligarsik grubun basinda hep ka-
labildigi, bdyle sahislarin zaman zaman diger gruplar ta-
rafindan katledildikleri de gézlenir.

—Okuma yazma seferberligi: Gelismis tlkelerin oku-
yup yazmasim §grenerek gelistikleri zannedildiginden se-
kil olarak taklit edilerek gelisiverilebilecegi zannedilmis-
tir. Bunlarnn bazilarinin gelismis tilkelerdeki okullara on
binlerce, bazilarmn yéiz binlerce 6grenci génderdigi de
gozlenir. Bu Ogrenciler geri donduiklerinde ¢ogu zaman
konulanyia ilgisi olmayan islerde, bazen de idari gorevler-
de calistirirlar. Bu tiir insanlarmm bir kismu geri kalnus
toplumlarina adapte olamayarak tekrar gelismis tilkelere
dénerler, bir kistm da geri kalmms toplumlanmn sartlari-
na adapte olarak hicbir sey tiretineden yasamay kabulle-
nirler. Bu kitapta bahsedilen, tretim toplumunun tiim
alt yapisim kurmus olan gelismis tlkeler "bilgi - bilginin
yayiimas - tiretim - bilgi" ¢emberinde islerine yarayacak
sekilde egitilmis insanlar1 her tirli imkam saglayarak



Ortak Ozellikleri /243

kabul ederler. Geri kalmuslar saf bir sekilde buna beyin
gocit derler ve bu gécen beyinlerin ana vatanlarinda kal-
mus olduklan takdirde bir seyler tiretebileceklerini zanne-
derler. Beyin gdocii tabiri de sanayi casuslugu tabiri gibi
tabularla sekillenerek, yanhs bir anlam kazanmustir. Be-
yin gécit geri kalmishgin sebepleri arasinda sik sik dne
stralar.

—Qkula gidince ¢grenileceginin, okul bittikten sonra
ise her seyin 6grenilmis olundugunun zannedilmesi: Ge-
lismis tilkelerde okullann "bilgiye ulasmasmi” ve "analiz-
sentez-netice” mantigim §grettiginin, Gniversite mezunla-
rinin ise sadece 'egitilebilir insan' olarak kabul edildikleri-
nin geri kalmus tlkelerde maalesef pek bilinmedigi gorii-
lir.

—Gelismis ulkelerin "6énce montaj sanayiini kurun,
sonra monte ettiklerinizi kendiniz dretirsiniz" yamltma
recetesini geri kalmuslarm adeta tabu haline getirerek uy-
gulamalar: Buna gore;

¢ Fuarlara gidilip hazir makinalar getirilerek bir ko-
nuda tek tretici olmaya ¢alisihr.

* Cok operasyon gerektiren tretimler i¢cin lisansla
komple, bazen hurda, fabrikalar gelismis utlke-
lerden s¢kiilerek getirilir. Genellikle montaj hatla-
n kurulur. Tamu yerli yapildig: séylenen ¢ok ope-
rasyonlu uretimlerde kullanilan makinalarnn da
ithal edildigi goéraliir.

* Baz1 ¢ok operasyonlu agir sanayinin pazar, mali-
yet, teknoloji arastirmasi yapilmadan (veya gelis-
mis iilkelere yaptirdarak), sadece "biz de yapiyo-
ruz" demis olmak i¢in bilingsiz ve memleket men-
faatlerinin aleyhine olarak yapilabildigi gzlenir.

e Thrag ettiklerini sdyledikleri endiistriyel mamulle-
rin hemen hemen hepsi stibvansiyonla gercekle-
sir. Gelismis iilkeler genellikle kendi mamulleri
ile rekabet edebilecek bir teknolojiyi satmazlar,
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satarlarsa da ¢ok ytiksek fiyatla satarak kendile-
. riyle rekabeti Onlerler.

—Teknolojik bilginin herkese acik, hatta kendilerine
de hibe edilmis oldugunun bilinmemesi,

—Gelismislerden hep "paket teknoloji + show-how"
(makina + kullanma rehberi) satin almalan, bunu da
"know-how" (neyin nasu yapudiguun bilgisi) zannetmeleri.

—Japonlar'n gelismis. tilkelerden endtstriyel mamul-
leri alip, parcalara aywp kopya ettiklerini, sonra da gelis-
mis ulkelere tekrar sattiklarim zannetmeleri: Baz1 tiuke-
tim toplumlannda buna Japon mucizesi dendigi, hatta
uretimin gercekten bu sekilde olacagim sanip denemeye
bile kalkildigi, ancak tretilenlerin fiyat/kalite bakimn-
dan, haliyle, ¢cok kéti1 oldugu goralir.

—Kisi basina diisen gelir ve isciliklerin gelismis tilke-
lere nazaran ¢ok diasitk olmasma ragmen trettiklerini
zannettikleri endustriyel mamullerin ¢ogunun maliyetleri
gelismis ulkelerdeki benzerlerinin -fiyat/kalite olarak-
¢ok ustinde olmasm normal karsilamalari. Bazilarnmn
teknoloji tretiminin olmadigimn farkinda dahi olmadan
bunu isc¢ilerin ve memurlann az ¢alismalarina veya vergi-
lerin yuksekligine vb bagladigina rastlamr.

—Teknoloji tretimi olmadig1 halde enduistriyel devri-
min oldugunun, hatta ttum bir yiizyl (cag) atlanarak gelis-
mislere yetisildiginin (?) bile, iddia edilmesi.

—Teknoloji Uretiminin gostergesi olan “yerli" patent
basvurularmm gelismis tilkelere kiyasla adeta yok dene-
cek seviyede olmasi. Bilindigi tizere bdyle basvurular 6r-
negin ABD'de haftada 2500-3000 arasindadir (Tescil edi-
len patent sayist ise haftada yaklasike 1800'diir).

—"Endustriyel uretim" ve/ya arastirma (AR-GE) yap-
tiklarim sdyleyen kuruluslarn gelismis tilkelerde de tescil
edilmis, oralarda kendilerine tekel saglayan patentlerinin
hi¢ olmamasi. -

—Mitesebbis diye gosterilen insanlarm, gelismis ul-



Ortak Ozellikleri /245

kelerde oldugu gibi teknik gecmisli tireticiler olmak yeri-
ne (bkz B6lam I11.3.2.3.), ge¢mislerinin teknolojiyle alaka-
s1 olmayan, yénetimin sagladigi imkanlarla veya saglksiz
bir ticaretle kekten buytik bir pay koparmay: basarmis,
bir sekilde zengin olmus insanlar olmalar. Bu tir kisile-
rin, tabu ve yanhslan pekistirecek sekilde hayat hikayele-
rini yazip, topluma nasihat vermeye kalkanlarma da rast-
larur.

—Geri kalmus tlkelerden gelen, is adamu olduklarim
iddia edenlere gelismis tlilkelerde "menfaatlerimize menfa-
at katacak cahil insanciklar" diye bakilmasi.

—Kronik (devamly enflasyon: teknoloji tretiminin ol-
madig1 ortamda tiuketim (talep) olmasa dahi, tretim top-
lumlarindakinin aksine uretici(?) fiyatlarmmn (enflasyon)
artmasi.

—Uretim toplumlanindaki enflasyon ile tiiketim top-
lumlarindakinin aym sebeplerden kaynaklandifimin zan-
nedilmesi: Dolayisiyla enflasyona mani olmak tizere gelis-
mis llkelerdeki "is devreleri"nin verilerine goére tasarlan-
mus ekonomik tedbirlerin, kendi teknolojilerini treteme-
yen, haliyle is devresi olmayan bazi geri kalmuslar tarafin-
dan uygulanmaya kalkildigi, ancak neticenin fiyasko ol-
dugu goéralir. Bu yanks recetelerin uygulanmasma
genellikle Universite ogretmenlenmn onciliuk ettikleri
gozlenir.

—Gelismis ulkelerin geri kalmuslara verdikleri sada-
kaya (?) yardim veya hibe denmesi, sadakay1 alanlann
bunu biytik bir basan gibi kabul etmeleri.

Aslinda bahsi gegen yardim ve/ya hibeler gelismis il-
kelerin is devrelerini pozitif yonde etkileyen araclardir. Yar-
dmn/hibelerin genel olarak su yollarla verildigi gézlenir:

¢ Harcamanm, kaynagi saglayan tilkede yapilmasi
sartiyla verilen yardim: érn. baraj, koprii, yol makina vb
icin verilen krediler,

e Makina, arag, techizat vb hibeleri: érm. kullarmm si-
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ninmn sonuna gelmis savas malzemeleri, hurda fabrika
makinalan vb. (Bu sekilde malzemeyi veren iilkeden ye-
dek parca "satin alinmak” zorunda kaluwr.} -

¢ Dogal afetlerden sonra yapilan yardimlar: 6. yiye-
cek, giyecek vb. (Bu marmnulleri tiretmek i¢in kendi en-
distrileri calisir).

e Genel olarak karsiiksiz olamma pek az rastlanan
bu yardim ve hibelerin; yardim ve/ya hibeyi veren gelis-
mis lilkede Keynes kanunu ile belirtilen "idarenin destegi
ile ekonominin margma basma" yiniinde etkisi vardir:
Uretimi kamcilar. '

—Gelismis Glkelerde ordunun endiistriyi korikleyen
en 6nemli etken olmas, geri kalmis tlkelerin ordulanmn
da gelismis tilkelerin sanayilerini kériiklemesi.

Bazi geri kalmiglann kendi silahlanm tiretmek igin
gayret sarfetmeleri, ancak teknoloji tiretimini bilmedikleri

_i¢in gelismis tlkelerden "paket teknoloji+show how" satin
almalan, montaj hatlarn kurmalan, bu sekilde gene gelis-
mis Glkelerin endastrilerini kériiklemekten- bag»ka bir sey
yapmamalari.

—Polis ve asker arasmndaki farkin tarumimn "birisi i,
digeri dig glvenlikten sorumludur” diye yapilmas:: Gelig-
mis tlkelerde oldugu gibi temel fark ‘polis yakalamak,
asker dldiirmek lizere egitilmisti’ seklinde tanmmlanmadig:
icin askerleri polisin isini yapmaya ¢alisrken gérmek
olagandir. Tabii boyle bir uygulamann ¢ikardig: bir ¢ok
sorun olur, ancak bunlann kamiksanarak olagan kabul
edildigi gozlenir.

—Gelismis tilkelerin ydnetim sistemleri icinde aske-
rin "toplum fertlerinin daha gavenli yasamalarma” yone-
lik araglardan sadece birisi, bir alt baghk olmasina kar-
sin, sistem kuramarms veya yanlhis kurmus geri kalmg-
larda askerlerin kendilerini en {ist bashk olarak gérmele-
ri, Gretimi hi¢ bilmedikleri halde toplumun idaresine sik
sik kalkmalan. -

——Gelismis {ilke insanlanmm yaptiklariyla, Grettikle-
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riyle dvianmelerine karsihik, geri kalnus tilke insanlarimn
gecmisleriyle veya basit seylerle avunmalan.

—Gelismis {ilke insanlarma karsi suur altlannda
asagibk kompleksi duymalar: Bunu ortbas etmenin ¢esitli
yontemleri gelismistir. Insanlar baskalarmm yaptiklarm-
dan kendilerine pay ¢ikartarak dnemli, biyiik, ise yarar

- olduklanna inanmaya ¢ahgirlar. Bunun i¢in drnegin tarih-
te yasanmus olaylar, yurt dismda, gelismis {ilkelerde yasa-
yan aym toplumdan go¢ etmis olan insanlarn kazanms
olduklan basarnlar thatta birkag ced evvelinden bir aile ferdi o
toplumdan birisi olan bir artist, sporcu dahi 6viing kaynag olabi-
liy kompleksi suur st bastirmanm yollarmdandir. Fre-
kans: ¢ok diisiik spor basarilar: tiim topluma nal edilerek
normal bir basan sevincinin 6tesinde, savastan sonra
diismanlara kars: kazamlmus zafer kutlamasma dénastii-
riiliir. Sik sik tarihi olaylar taklit edilerek gdsteriler yapilir,
bu gbdsteriler sirasinda zaten bir sey firetmeyen insanltarn
hem vakit dldirmeleri saglarur, hem de aym zamanda
asagibik komplekslerinin drtbas edilmesine ¢alisilir,

—Gelismislerde tlkeleri ile ilgili ¢itkan en kiigiik ha-
berin sanki ¢ok dnemli bir sey olmus gibi insanlara su-
nulmasi, onlann da adeta sevince bogulmalari.

—Teknoloji ve teknolojistlerin olmadigh geri kalmglar-
da bilimin de bir tabu haline gelmesi, sahte bilimin orta-
ya ¢ikrmug olmasi: Sahte bilimde Giniversitede d@retmenlik-
le bilimci olmak aym kabul edilmigtir. Arastirma diye ya-
pilanlar ya kimsenin hig¢ bir isine yaramayan, ya da "tek-
rar" arastirmalardir. Terciime kitaplann bilimei {invanla-
n i¢in yeterli olabildigi, sahte bilimcilerin kendilerini ge-
lismis ilkelerdeki  bilimcilerle bzdeslestirdikleri,
bilimeinin yaptigindan sadece diger bilimcilerin anlayaca-
81 sOylenerek yaratilan tabu sayesinde kendilerine rahat-
ca davranabilecekleri bir ortam yaratmms olduklan gozle-
nir. Gelismis tlkelerde pek saygimbklan olmadigindan
her sene aralannda birbirlerine 6diil dagittiklan ¢ok go-
rillen bir olaydir.
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—Niifus arttikca gelisileceginin zannedilmesi.

—Saygmm basari, olgunluk, fedakarhk, treticilik gibi
meziyetlerle "kazanimak"” yerine, sekilci kaliplarla gdste-
rilmesi: Bu sekillerden bazilan insan viicudundaki tiyle-
rin beyazhigi, makam otosu, masa buyiikligi, emrinde
calisan insan sayisi gibi anlamsiz seylerdir,

—Kendilerine gtivenlerinin olmamasi: Bugiine kadar,
beyin enerjisine dayanan, pek bir sey tiretmis olmadikla-
rindan dolayr kendi insanlanmm yeni bir sey yapabilecek-
lerine inanmadiklan, kendi insanlanmmn yeni bir sey yap-
masma da mani olacak hemen hemen her tiirlii tedbiri
aldiklan goriiltr: atasézleri diistinmeyi kéttiler, itaat et-
meyi 6gtler... Pratik hayatta da banka sistemlerinin ge-
lismis tilke insanlarmin isim ve imzasi olmayan projelere
kredi vermesine pek rastlanmaz. Zaten, bu kitapta anlati-
lan dretim toplumu alt yapis1 olmayan, geri kalms tilke
insanlanmn uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek
liretim yapabilmeleri olanak digidir.

—Kiittiphanelerin bir enformasyon merkezi, bilgiye
ulasma istasyonu oldugundan kimsenin haberinin olma-
masl: Bunlann tretim c¢emberinin hayati bir halkasim
olusturdugunu bilmeksizin kiitiiphanelerin giniin birin-
de, her nasilsa, tilkeleri ilerleyiverince kendiliginden geli-
siverecegini zannederler.

—"Indekslenmemis ve katolaglanmarus veri ve/ya bil-
giye ulasuamaz, dolayiswyla yok kabul edilir’ temel prensi-
bini kiittiphanecilerin pek ciddiye almamasi.

—XKiitiiphaneleri 6grencilerin okuma odasi, kiitiipha-
necilerin de kitap deposu olarak gérmeleri.

—Kiittiphanecilerinin hemen hemen hepsinin teknik
literattirtin bir parcas: olan teknik raporlan yaymlanma-
mus sanmalan, patentler hakkinda teorik bilgiden baska
bir sey bilmemeleri. "On-line", ikincil bir patent katalogu
ile patent kiitiphanesini aym sey zannedenlerinin tini-
versitede ktittiphanecilik 6gretmenligi yaptigina rastlana-
bilir. :

—Gelismis tilkelerdeki, biri teknik konuda olmak
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tizere, en az iki lisansh enformasyon bilimcilerine geri
kalmislarda hi¢ rastlanmamasi.

—Uretim yaptiklanimu sdyleyen sirketlerin enformas-
yon, dokitimantasyon merkezlerinin olmamasi: Teknoloji
hep hazir olarak ithal edilmis oldugundan enformasyona
ihtiyacm konu olarak dahi giindeme gelmedigi, bazilarn-
da sekil olarak kiitiiphaneler varsa da bunlarda teknolo-
jik bilginin ikincil kaynaklardan &éteye gecmedigi ve he-
men hemen hi¢ kullamlmadig gériilar.

—Iinsanlann az kitap okumalari, bunun sebepleri
arasinda:

¢ Kopyahakk: kanununun amacin anlasilamanus
olmasimin (bkz boltim II1.4.),

¢ Kiittiphaneler arasinda ortak indeksleme ve kata-
loglama (union catalogue) yapilmamasinm, hatta
kiittiphanelerde mevcut bir¢ok yaymin dahi in-
dekslenip kataloglanmamasmin,

¢ Kitapgilardaki kitaplarm, ¢ogdu zaman, kitapcimn
kendi beyin kapasitesi ve zevkine gore secmesi-
nin,

hi¢ sayilmamasa.

—Uretimde kullamlan, insanlann fiziksel ihtiyaclan-
na cevap veren, problemlerinin ¢dztimlerinde kullanabile-
cekleri ise yarar yayma pek rastlanamarmasi, bdyle yaym-
larin var olmadiklarmm samlmasi: Kitap, yaymn denince
okullarda ders olarak gértilen ise yaramaz ders kitaplan-
mn ammsanmasl, kitapgillardaki yaymlann bayiitk bir
kismimin ise yaramaz, vakit 6ldiirmeye y6nelik veya felse-
fi veya sosyal icerikli matbuat veya cesitsiz, kalitesiz ders
kitaplan vb olmasu.

—Baz1 konulan insanlann §grenmesinin istenmeme-
si, bu konularda okuyanlarin hapsedilmesi, kitaplarm ve
yayinlann imha edilmesi.

_ —Dikta ve oligarsilerde yasak ve baskiyla toplum fert-
lerinin 6grenmesi istenilmeyen konulan basinin yazmama-
s1, hakim gruplarm menfaatine konularda da yazmasi.
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'—Baz oligarsilerde de hakim gruplarin menfaatleri
dogrultusunda asimn bir basm &ézgarliigunin (?) olmasi:
Oligarsik gruplarin menfaatlerini korumak veya rakip
gruplan yipratmak tlizere gercek disi haber yaratilmas,
hakaretler edilip ¢amur atilmasi (buna da fikir ve ifade 6z-
girliigii ve/ya baswn ézgiirliigit denmesi).

—Baz1 geri kalmus iilkelerin basmlarinda insamn
hayvani i¢gtidiilerine hitab eden konulann tiraj artirmak
icin ana arag olarak kullamilmasi, seks ve siddetin gérsel
olarak sunulmasimin yamsira, hediye dagitarak satis yap-
maya ¢alisilmas.

—SGO'larda basm organlanmn varolus amaglarimn
genellikle* sahiplerinin ve dostlarmn (kiiciitk oligarsik
gruplarinn) menfaatlerinin korunmas: olmasi.

—Suni verilerin gercekligine toplum fertlerinin inan-
dinlabilmesini saglamak amaciyla bu verilerden yaratil-
mus hayali haberlerin dost gazete sahiplerinin matbuala-
ninda degisik ginlerde basimasimm saglanmasi; bu sekil-
de ¢ok tekrar edilen bir slogann dogru olacag: inancin
olmas.

—Lobi denen kii¢iik menfaat (veya oligarsik) grupla-
nin gelismis tlkelerdeki benzerlerine kiyasla cok daha et-
kin durumda olmalan (hatta bazen en etkin durumda oldukla-
rt kanaatinin olusmasy.

—Saglich fikir tiretimi ortamim yaratmak (yani yukart-
da anlatddun tizere enformasyon ézgurltgi = dinyada meuvcut
her tarltt veriye ulagabilme) yerine yonetimin baz kural ve/
ya yasaklarla basmin keyfi davranisina set cekmeye cahs-
masi, tabii basimn da buna "basm 6zgurliigu elden gidi-
yor" diye feryat etmesi.

—Doga ve hayvan sevgisinin yok denecek kadar azal-
masl.

—Uretim politika olmadigindan her konuya istihdam
olarak yaklasilmus olmasi: Is olarak sayilan bir ¢ok seyin
yapilmasa da olacagi, bunlarin bir kismumn is bilmemez-
likten (is tanummin olmamasy, bir kismunin da insanlara gii-
vensizlikten ortaya ¢ikiasi.
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—Hig bir sey tretilmediginden dolayr basan kriterya-
simn hata tizerine kurulmasi: Basanmn artilanmn hata-
larin eksilerinden fazlahgina bakilmak yerine sadece ha-
talara bakihr. En az hata yapan basarh sayilir. Dolayisiy-
la hi¢bir is yapmayan insamn sicilinde hi¢bir hataya rast-
lanmaz ve kilit noktalanim, bazen, bu tiir insanlann ¢ok
uzun stirelerle isgal edebildikleri goruliir.

~—Yonetim i¢cin ¢ahsacaklarm (memurlarn) seciminde
politik unsurlann, kisilerin nitelik dokusundan daha agir
basabilmesi.

—Genellikle yénetim i¢in ¢ahsanlarn (;ahsmasalar da
islerinden atilmamalari.

—"Sorumluluk alma, is yapma, basanl goziik'in ade-
ta parola haline gelmis olmasi.

—SGO'larda yurt disma goénderilen ydnetim icin ¢ah-
san gorevlilerin bir kismmin yabanci dil bilmemesi, sade-
ce seyahat ve alisveris etinek i¢in gitmeleri.

" —Gelismis tlkelerde geri kalmis tlkelerin resmi go-
revlileriyle yapilan toplantilara, genellikle, "glad hand
shake" (=el sdasmaktan mutlu oldum) toplantis1 denmesi
ve ¢ok sikicy, vakit kaybi olarak yorumlanmasi.

—Gelismis tilkelerde gériilen her seyin tabulann ya-
rattigy gozlik arkasmdan gériillerek tabulara uygun bir
sekilde izah edilmeye ¢ahsilmasi. -

—Kendi toplumlan haklarinda bilginin, ¢ogu zaman,
gelismnis tlkelerin kaynaklarmdan toplanmas.

—Geri kalmishgin sebeplerinden biri olarak sermaye
yoklugunun One siirtilmesi, paramn sadece insarun tiret-
tigi kaba ve beyin enerjismin bir karsilif1 olmasimn, tre-
tim olmadik¢a tabii ki insanin gayretlerinin b1r degeri ol-
mayacagimn goz ard: edilmesi.

—Bir yillik tecrtibenin bir aylik tecriibenin 12 kere,
20 yilhik tecriibenin de bir yilhik tecriibenin 20 kere tekra-
1 olmasa.
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—Bir hatanin ¢ok tekrarlanmasimin o hatanm dogru-
luguna gerekce gosterilmesi.

—Gelismis tlkelerin, bu boliimde bir¢ok o&zellikleri
anlatilan, tiiketim toplumlan insanlanna karsi vize uygu-
layarak memleketlerine girmelerine mani olmalan.

—Aralarinda yukarida bahsedilenler de olmak tizere
hi¢cbir konuda kimsenin elestiriye tahammulti olmamasi.
Zaten elestiriler de genellikle yakinma, feryat niteliginde
bazen de yikicidir. Ancak yakinan oldumu oturup diistin-
mek, sebep arastimmak yerine "camur at izi kalu” prensi-
biyle, vatan haini, boliicii, kafir, komtinist, fasist gibi si-
fatlar yakistinlarak insanlanin hapsedildiklerine, hatta
katledildiklerine oldukca sik rastlanir.

IV.2. GERi KALMIS ULKELERIN
YAPMALARI GEREKENLER

Pentagon'un Politika Planlama (Policy Planner) Mi-
diir Yardimeis: Francis Fukuyama'ya gore 3. diinya tlke-
leri teknoloji firetimini hedeflemek yerine tiiketimle ko-
riiklenen milliyetcilik ve/ya ttiketimle kériiklenen dini fa-
natizmle oyalanmaktadirlar(63]. Daha o6nceki boliimler-
den de anlasilmis olacagi tizere toplum fertlerinin daha
mitreffeh, saglic, giivenli yasamalar: ancak kendi tekno-
lojilerini tiretmeleriyle mimkiindur.

Teknoloji tiretimi ortarm aym zamanda uretim reka-
betini de saglayacak sekilde olmalidir. Uretim rekabetinin
olmamas: vergileri toplayan ydnetimin insanlann daha
mureffeh, saghkh, givenli yasayabilmeleri icin gerekli
gordiiglii mamulleri kendisinin tek basma, tekel olarak
tiretmesi anlamma gelir. Komiinist ideolojilerde rastlanan
boyle ortamda hep isci tiretkenliginin diistik, mamul bi-
rim maliyetlerin ytiksek, trinlerin de uluslararas: piya-
salardaki esdegerleriyle fiyat/kalite bakimindan hi¢ reka-
bet edemez oldugu goéralir. Teknoloji tiretimini bilen an-
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cak uretim rekabeti olmayan bu iilkeler yasaklar ve/ya
agr gimriik duvarlariyla yabanci para birimlerine duyu-
lan ihtiyaci azaltmaya, bu sekilde dis ticaret agiklarim
suni bir sekilde diistirmeye c¢ahsirlar.

Uretim rekabeti, tekellesmeye mani olunarak, fiyat/
kalite bakimindan en iyi tiretim yapanlann ayakta kala-
bilmeleri anlamuna gelir. Serbest pazar ekonomisinde in-
sanlar tretim ve/ya hizmet rekabetindeki sirketlerin his-
se senetlerini satin alarak onlan desteklerler veya destek-
lemeyerek piyasadan c¢ekilmeye zorlarlar. Serbest pazar
ekonomisi, "teknoloji tiretimi + tretim rekabeti" felsefesi
neticesinde kendilifinden olusmustur, gelismis tilkelerde
rastlamr ve bu sistemi uygulayan toplumlara kapitalist
denir.

Serbest pazar ekonomisi igin, federal yénetim sistemi
ortarm yaratir, teknolgji iiretimi ise temeli olusturur.

Federal yonetim sistemi gucler dengesi tizerine kuru-
ludur. Gii¢ yasama, yargy, icra kollann arasinda paylasil-
mustir. Bunlarin herhangi birisi diger ikisi tarafindan de-
netlenebilir. Hi¢bir kimse ve/ya kurum mutlak glice sa-
hip degildir.

Teknolgji iretimi, hem kapitalizm hem de komiinizmin
temelidir. Nasil tretildigi idrak edildiginde teknoloji tireti-
mi icin gerekli ortamimn saglanmasi oldukc¢a kolaydir.

Ttuiketim toplumlan teknoloji fliretimini bilmeyen ve
haliyle geri kalms toplumlardir. Teknoloji tiretimini bil-
mezler ancak iiretim toplumlannda oldugu gibi yasamaya
ozenirler. Ozendikleri mamulleri alabilmek icin yabanci
para birimlerine talep artar, dis ticaret dengeleri acik ve-
rir. Bu agiga sebep hazir bitmis mamulleri ithalden ziya-
de, teknoloji tiretmek yerine "paket teknoloji+show how"
seklinde tretimde kullamilan makina ve/ya tesisleri ithal
etmeleridir. Bu sekilde:

1. Diinya piyasalarinda fiyat/kalite bakimindan reka-
bet edebilecek mamul tiretemezler, zira ithal ettik-
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leri makina ve/ya tesisler ya hurdadir, ya da ¢ok
pahaliya mal olmustur, amortismam ytiksektir:
Dolayisiyla bu triinlerin, tretim toplumlarndaki-
ne kiyasla, hem kaliteleri diistik hem de maliyetle-
ri fazladir,

2. Bu makina ve/ya tesislere sahip olarak endtistriyel
devrimi yasadiklarim, gelismis tilkelerde de fireti-
min, her nasilsa, kendilerindeki gibi oldugunu sa-
rurlar, teknoloji tiretiminin nasil yapildifim aras-
tirmaya dahi gerek duymazlar, :

3. Ne kadar isc¢i ¢ikartirlarsa ¢ikartsinlar 1. maddede
bahsedilen sebepten dolayr birim mamul fiyatlan
tuketimin azaldigl, hatta durdugu zamanlarda da-
hi hep ytikselir: Kronik enflasyon teknoloji transfer
eden ulkelerin klasik 6zelligidir,

4. Enformasyon ozgirliginden mahrum insanlann
yoneticileri de kendileri gibidir, yasanan hatalar
hep tekrar ettiginden o hatamn dogru oldugunu
zannederler. Neticede sekil olarak gelismis tilkeler-
deki uygulamalara benzeyen, 0rnegin tesvik, vergi
indirimi, para iadesi, diistik faizli kredi vb destek-
ler saglanarak hatalar daha da pekistirilir. Geri
kalmus tilkelerde bu sekilde bir ¢ok siradan insa-
nin, "paket teknoloji+show how"1 bahsi gecen garip
tesvik tedbirleri sayesinde, zaman zaman sahte ev-
raklar da diizenleyerek, kendi ceplerinden bir ku-
rus haracamadan satin alip, enduistriyel iretim (?)
yaptiklan gériilir. “Resmi gazete miitesebbisleri’
diye adlandiniabilecek bu kimselerin ¢ogu érnegin
hamallik, stptirgecilik, kiremit¢ilik vb'nden sana-
yicilige(?) atlaywermislerdir. Bu tiir salislara, en-
dustriyalist diye, sik sik fikir damsilir, onlar da
lkwymetsiz fikirlerd ile hatalarin daha da pekiserek
tekrarnd pek yardimeci olurlar.
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Asagida kullamilmakta olan "politika" tabiri, "vanl-
mak istenen hedef ve bu hedefe ulasmak icin ilke ve arag-
larn ttimi" anlaminda kullamlmistir. Bilindigi tizere her
gelismis tilkenin partilerle dahi degismeyen milli politika-
lan vardir. Bu politikalar 10'larca yil hatta baz tlkelerde
bir asir sonra varilmas: gereken hedefi tespit eder. Milli
politika, toplum fertlerinin daha miireffeh, saglich ve gii-
venli yasamalandir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in en énde
gelen ilkeler enformasyon ozgiurliii, teknoloji iiretimi ve
tiretim rekabetinin saglanmasidir. Alt politikalarn hepsi
bu milli politika dogrultusundadir. Genellikle milli politi-
kalar hi¢ degismez. Ancak bu milli hedeflere ulasmak i¢in
izlenecek alt politikalar diinyada degisen verilere ya da si-
yasal anlayisa gore gézden gecirilebilir.

- Anayasa, milli hedefe ulasmak i¢cin éngériilen ilkele-
rin ana basliklandir diye tanimlanabilir.

Milli politika, anayasa ve politikalar arasindaki iligki-
yi de bir benzetmeyle ifade etmekte yarar vardir. Milli po-
litika bir yolun, érnegin 40 kilometre sonra varmasi bek-
lenen hedefiyse, anayasa o yolun kesiti, politikalar ise yo-
lun bu anda bulunulan ve 40 kilometre sonra varilacak
noktas: arasinda kalan béltiimudiir. Yolun kesiti hep ay-
mdwr, ancak izleyecegi glizergah, dtinyada giinlik degi-
sen verilere gore, istikameti milli hedef olmak tizere, her-
gun gozden gecirilir. Yol tizerine bir aga¢ ¢iktig1 zaman o
agacin sagindan, solundan, altindan gecilebilecegi gibi
listiinden atlanarak da gegilebilir. Neticede varilacak he-
defin yoni belirlediginden agacin ne tarafindan gecildigi-
nin énemi yoktur.

Bu béliimde "toplum fertlerinin daha miwreffeh, sag-
likli ve glivenli yasayabilmeleri"ni saglayacak ilkeler tize-
rinde durulacaktir. Asagidakilerden birinin digerinden
daha énemli oldugu veya bazilarmin yapilmasa da olabi-
lecegi sdylenemez. Bu tedbirler milli politika dogrultusun-
da entegre olarak ele alinmalidir. Ancak bu tedbirlerin si-
rasinda bazilarimin digerlerinden, zamanlama olarak, 6n-
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ce alinmasi gerekebilir, zira bahsi gecen tedbirlerle olusﬁ‘éﬁ-‘
cak alt yap: var olmazsa diger tedbirlerin hedeflerine
ulasmalar: imkansizlasabilir.

* ENFORMASYON (bilgiye/veriye ulasma) OZGURLU-
GU'niin saglanmas:: Yénetim, toplum fertlerinin talep
edecekleri her ttirlti bilgiyi, veriyi diinyamn neresinde
olursa olsun, zaman kaybi olmayacak ve maddi kilfet ya-
ratinayacak sekilde temin etmekle ytiktimlii olacaktir.

ENFORMASYON OZGURLUGU saglanamarussa bun-
dan sonra anlatilacaklann hepsiyle dahi, hep bir arada
uygulanmus olsalar bile, milli hedefe ("toplum fertlerinin
daha mureffeh, saghkh ve giivenli yasamalan") ulasila-
maz! Enformasyon Ozgilrliigit insanlann, dogru kararlar
verebilmeleri, saglikl fikirler tiretebilmeleri, kendi tekno-
lojilerini yaratabilmeleri i¢in, dinyada mevcut her tiirli
veriye, bilgiye ulasabilmelerinin 6zgurltigtidir. Yonetimin
ilk ve en 6nemli gérevi diinyamn neresinde olursa olsun,
uretilmis veya uretilmekte olan her tuirlti bilgiyi zaman
kayb1 ve maddi bir kiilfet yarattmadan toplumun isteyen
her ferdine ulastirmaktir.

Enformasyon oOzgiirliigii. saglanmadigs takdirde ne
toplumun ydneticileri, ne de insanlan saglhkli kararlar ve-
remezler, saglucsiz fikirler aretirler ve bu da, her zaman,
kaosa sebep olur: Geri kalmus tilkelerde, sadece kendileri-
nin vakif olduklan verilerin, bilginin dogru oldugunu sa-
nan sagci, solcu, komiunist, fasist, dinci, liberal, asi, mii-
cahit, terorist vb diye adlandirilan insan guruplan ortaya
¢ikar. Haliyle fanatik, 21. ytizyil i¢in yapilan "insan" tam-
muindan farkli olan, bu varliklann birbirlerinden nefret et-
meleri, hatta birbirlerini, mutlak dogruluklarina inandik-
lann kwymetsiz fikirler ytiziinden, katletmeleri olagan hale
gelir. Gene duinyadaki verilerden yoksun, cahil yéneticile-
rinin kaosa mani olmak i¢in mevcut, kit bilgileri yasakla-
malan, kitaplan yaktirmaya, bunlar1 okuyanlan cezalan-
dirmaya kalkmalan olagan neticelerdir. Enformasyon 6z-
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giirliigimin saglanmis, hatta artik konu dahi olmadig ge-
lismis tlkelerin geri kalmus tilkelerdeki bu uygulamay,
bilingli veya bilingsiz, kinamalan da olagandir.

Enformasyon ézgiirliigimin anahtarlan kittiiphaneler
ve basindir. Basin, yeni olarak diinyada tiretilen tiim ve-
rileri, dogru kararlar verebilmeleri i¢in insanlara sun-
makla yakamliadir. Kiitiiphaneler ise hem gecmis hem
de giuincel tim bilgi/verilerin insanlara ulastiriimasindan
sorumludurlar. Gelismis tilkelerde insanlann gazete oku-
ma oranlarimn geri kalmislara oranla ¢ok ytiksek olmasi-
mn baslica sebebi, ytikiimltaliigtinii idrak etmis basimun
sundugu gercek verilere, analitik diistinen toplum fertle-
rinin duydugu thtiyactir.

Gelismis tilkelerde kiitiiphaneler, birer bilgiye ulas-
ma istasyonudur. Klasik okul kiuttiphaneleri, halk kii-
tiiphaneleri, Giniversite kiittiphaneleri ve 6zel kiitiphane-
ler artik birer enformasyon merkezi haline gelmislerdir.
Her kattiphane kullanici gesidine gére onlara uygun ya-
yinlan1 kullamma hazir olarak tutmamm yamsira, diger
enformasyon merkezlerindeki yaymlan da birlesik kata-
loglar (union catalogue) araciligl ile kullanicisirun hizmetine
sunmaktacir. Herhangi bir yaymn i¢in "bu bizde yok" de-
mek sozliklerden gikmmustir. Yoksa, onu en ge¢ bes giin
icinde o yayimn mevcut oldugu en yakin enformasyon
merkezinden temin etmek gorevidir. Yaym yurt i¢inde
mevcut degilse uluslararas: ddunglesme (international loan)
sistemi ile mevcut olan tlkenin kiitiiphanelerinden temin
edecektir. ABD'de bu hizmetler i¢in ¢ogu zaman kullani-
cidan para istenmez. Iskandinav tilkelerinin adeta artik
sonsuz denebilecek bilgilere ¢abuk ulasabilmek i¢in
ABD'de 7is kurmus olmalan en akilli ve pratik ¢éztimler-
den birisidir (Scandoc¢-Bkz béliim 111.2.3.4.)

Geri kalmis tlkelerin enformasyon 6zgirliigii konu-
sunda Kkarsilasacaklar1 sorunlann belki de en Onemlisi
insanlanmin kafa yapilanm olusturan tabular arasinda
kiitiiphane, kitap, yayin, bilgi gibi cok énemli sézciklerin

ABD: Madalyonun Oblr Yuzi — F.17
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¢ok hafif bir vurguya tekabiil etmesidir. Ornegin kiitiip-
hanelerin ockuma odasma, kitaplann okul ¢aglannda ez-
berletilen ve ise yaramayan ders kitaplarma c¢agnsim
yapti1, yaym ve bilginin pozitif bir anlam ifade etmedigi
insanlann enformasyon 6zgirliigii konusunda ydnetimin
vergilerin belli bir ylizdesinin ayrilmasi (6megin Katma De-
ger Vergisinin %20'si) gibi bir tedbiri idrak ve kabul etmeleri
oldukeca zor olabilir.

* Egitim: Yonetim, fertlere bilgiye ulagmasim ogret-
mek, onlara bu bilglyi kullanabilmelerini saglamak tizere
analiz-sentez-netice mantim yani pozitif diigtince bece-
risini kazandirmakla ytkiimlidar.

Egitimin amaci kendi sorunlarim bilgiye ulasarak ¢o-
zebilecek, fert olarak her konuda tiretici insan dokusu-
nun yetistirilmesini saglamaktir. Bunun da yolu, ilkokul-
dan itibaren insanlara problemlerinin ¢dziimlerinin mut-
laka mevcut ya da arastirma yoluyla edinilecek bilgiler
arasinda oldugunun gésterilmesiyle baslar. Cocukluktan
itibaren insanlar enformasyon merkezlerini kullanmasim
Ogrenirler.

Okullarda dersler analiz-sentez-netice mantigmin ze-
ka seviyelerine goére gelistirilmesi lizerine tasarlamr. Egit-
men sadece bir yol gostericidir. Sadece konuya girisi ya-
par, 6grencinin gerekli ¢abay: gosterdikten sonra ¢ézeme-
digi problem i¢in yol gosterir.

Benzer sekilde ilkokuldan itibaren egiticiler konuyu
verirler, 6grenciler konulan kittiphaneleri kullanarak
cok degisik kaynaklardan hazirlarlar. Bir fizik sinavinda,
uygulamada gosterilen problemlerin benzerlerinin smav-
da ¢ikmasi gérilmis sey degildir. Dolayisiyla 6grencile-
rin, o konuda c¢ikabilecek tGm soru tiplerine hazirhkh ol-
mak i¢in, bir¢ok kaynaktan ¢alismalan siradan bir ¢alis-
ma seklidir.

Gelismis tilkelerde hayata atilinca kazamilmus olan bu
"bilgiye ulasma + analiz-sentez-netice mantig1 ile kendi
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sorunlarim kendisi ¢6zme" formasyonu kdéyliisiinden
kentlisine, basit bir idareciden devlet baskammna kadar
toplumun her ferdinde gortilir. Ciftei topragim nasil ana-
liz ettirecegini, o analiz neticesine gére en verimli olarak
neyi ne zaman ve nasi ekebilecegini, ne zaman ve nasil
sulamasi, giibrelemesi, hasatiru toplamasi, pazara hangi
sartlarda nakletmesi gerektigini hazir bilgiye ulasarak ¢6-
zZer.
Bilgiye ulasmak i¢in geri kalmus tlkelerin diger bir
zorunlulugu da yabanc dil bilmektir. Teknik ve bilimsel
bilginin yaklasik %70'inin Ingilizce olarak yayildigi diin-
yamizda teknik elemanlann ve idarecilerin Ingilizce bil-
mesi artik bir meziyet degildir. Ingilizce bilmeyen bir be-
yin, tretim carkmin parcas: olamaz. Demin verilen or-
nekten de anlasilacag: tizere toplumda uretimle ugrasan
her ferdin sorunlanmn ¢éziimu kagit tizerinde mevcut ol-
dugundan Ingilizce'nin ilkokuldan itibaren mecburi dil ol-
masi refah bir nesil i¢in aractir. Ana dili ingilizce olmayan
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde bilhassa teknolojist
ve bilimcilerin hemen hemen hepsinin ingilizce bilmesi
tesadtf degildir.

* Federal devlet yonetim sitemi: Biraz evvel anlatilan
sekilde olusmus tretken insan dokusunun kendi kendi-
sini yénetebilmesini saglayan, ger¢cek demokrasiye en ¢ok
yaklasmus idare sistemidir. '

Guntimiizde bu sistemi adapte etmeye kalkacak kala-
bald nifuslu geri kalmus toplumlarnn bir gegis dénemin-
den gecmeleri gerekir. Zira federasyon sisteminin teme-
linde kendisine diinyadaki tiim veriler sunulmus, analitik
distinmesini 6grenmis insan dokusu yatar.

Bagsanlhi bir federasyon sisteminin amaci, ABD'deki
gibi: _

¢ Daha miikemmel bir birlesme saglamak;

¢ Adaleti saglamak;



260 / Geri Kalmis Ulkelerin

¢ Yurtta siikuneti saglamak;

e Ortak savunmay saglamak;

¢ Genel refahi artirmak;

¢ Kendimizin ve gelecek nesillerimizin hirriyet nimet-
lerini saglamak

olmal:dur.

Ana ilkeleri ise su sekilde 6zetlenebilir:

—Enformasyon 6zgurligi,

—Analitik diistinmesini 63reten egitim sistemi,

—Teknoloji Gretimi,

—Serbest pazar ekonomisi (fiydat/kalite bakunmndan
en tyisini yapan ayalkta kalir),

-—Gugler dengesi (yarg:y, yasama, icra arasnda),

—Ortak anayasa (anayasa iskeleti olusturur, her yo-
netim orgaru cucardy kanunlarda, aldigt kararlarda
anayasaya ters diisemez),

—Piramit yénetim (Federal, eyalet, sehir, kéy vb. iini-
teler glicler dengesine uyarak kendi kararlaruu ve-
rebilirler. Mimkin olabildigi kadar kicitk insan
gruplar kendi problemlerini kendileri ¢ézebilmelidir-
ler),

—Politakadan armmus kamu memurlari'dir.,

* Mevcut anayasa ve tiim kanunlarnn yok kabul edile-
rek, amagclar, icerikleri, birbirleri ile iligkileri anlasilarak
yeni bastan tasarlanmasi gereklidir. Bunun icin sifir nok-
tasindan baslamaya gerek yoktur. Gelismis tlkelerin
anayasa ve kanunlarn evrimle olusmus, toplumlarim bu-
gunkii saygin, aretken yerlerine getirmistir. Yapilmasi ge-
reken onlan kopyalamak degil, amag ve igeriklerini idrak
ederek, toplumun &zelliklerini de g6z 6ntne alarak, kendi
geri kalmis toplumuna adapte etmektir.

Yukarida anlatilan enformasyon ozgurliigi, analitik
diastinmesini 6greten egitim sistemi, insanlarin kendi ka-
rarlarmu kendilerinin verebilmesini saglayan, gercek de-
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mokKrasiye en yakin, devlet ydnetim sistemi federasyon
geri kalmis tlkelerin anlayarak idrak etmeleri gereken ilk
konulardir. Bunlar kavrandiktan sonra mevcut yénetim
sistemlerinin (monarsi, oligarsi, demokrasi, secimle gelen oli-
garsi vb) degismesi, haliyle de meveut ttim, yasa (ve/ya ku-
ralann, kurumlann iptal edilerek yeniden tasarlanmasi,
amaclar dogrultusunda degistirilmesi gerekir.

Asagida anlatilacaklar yukarida ifade edilen temel il-
kelerden bir veya birden fazlasi igin kullamilabilecek bazi
araclardir.

¢ Entellektiiel mulkiyet haklan: Faydali sanatlar (tek-
nolgjiler), bilim, edebiyat ve giizel sanatlarin gelismesini
saglamak tizere mucit, yazar ve sanatkéarlara yarattiklarn
icatlann (buluslarin) ve eserlerin simurl siireler icin tekeli
verilecektir. Bu, enformasyon ©6zgirliigimin toplumun
tiretim veya tiikketim toplumu olmasmu etkileyecek en
6nemli alt bashgidir.

Insanoglu buginkii yerine "beyin enerjisi'ni maddeye
uygulayarak gelebilmistir. Beyin enerjismin elektrik, pet-
rol enerjisi gibl maddi bir degeri vardir ve bu, kiymet ola-
rak kiyaslandiginda, en pahali enerji tiriidiir. Ornegin
ABD'de bir avukatin saat ticreti 100-400 dolar, mithendi-
sin saat UGcreti 60-200 dolar arasinda degisir. Durum ge-
lismis tilkelerin hemen hemen hepsinde aymdir. Beyin
enerjisi uretilmeyen toplumlarda insamn iirettigi kaba
enerjinin de (fazla beyin fonksiyonu gerektirmeyen isler) degeri
yoktur. Bu beyin enerjisi neticesinde basit diistinceler, fi-
kirler eserlere, felsefelere, yeni makinalara, yeni fabrika-
lara dontisur. Her ferdin urettigi beyin enerjisi tek basma
hi¢ bir ise yaramaz. Her fert kendisinden éncekilerin yap-
tiklarim bilip onun tizerine bilgi ilave ettidi zaman ilerle-
me olur. Aksi takdirde herkes tekerlegi tekrar tekrar yeni-
den icat etmeye ¢ahgirdi.

Dustinen insanlann diistiince ve bilgilerini baskalari-
na 6gretmelerini saglayan patent ve copyright (kopyahak-
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ky kanunlandir. Her iki kanunun da ilk amaci bilginin
yayilmasimu saglamaktir. Bilgi yayilmadan icat olmaz, ka-
nunlar bugiin geri kalmus iilkelerde oldugu gibi adeta
boslukta kalirlar. Unlii yazar Mark Twain'in “Bir patent
ofist ve iyi patent kanunu olmayan iilke ancak yenge¢ gibi
olabilir ve sadece yana veya geriye gidebilir.” sozleriyle
vurguladidy, taklitcilikle, "bizde de olsun" diye kurulmus
bir patent ofisi ve i¢eriksiz kopyalanms, uygulanamayan
bir patent kanunu degildir.

¢ Teknoloji tiretimini ger¢eklestirmek tizere pazar ve
teknoloji agisindan basarn potansiyeli yiiksek, geri donis
oraru uygun projelere icra edilmeleri i¢in, maddi destek
saglayacak tedbirler alinacaltir.

Gelismis tilkelerin giinlitk yasantilarinda kullandikla-
n, herkese acik teknolojik bilgiler geri kalmus tilke yoneti-
mi tarafindan toplum fertlerine sunulduktan sonra uy-
gun sekilde egitilmis insanlarm bu bilgilyi kullanmalar,
turetim projeleri hazirlamalan kacimlmazdir. Bu projele-
rin icra edilmesini saglamaya ydnelik iktisadi tedbirlerin
de yonetim tarafindan alinmasi gerekir. Bu tedbirler su
sekilde olabilir:

Projeleri, pazar ve teknoloji acismdan degerlendiren
bir kurulug, "Ortak Risk Kapitali (+) Kurulusu" (ORKK)
kurulur, ORKK, y6netimin tesvik edici bir orandaki hisse-
si ve diger 6zel kuruluglar tarafindan olusturulmaldir.
Bu kurulus kendisine gelen projeleri, o giine kadarki
tim teknolojilerin 1s18inda teknik a¢idan basarih olup
olamayacag konusunda degerlendirir. Yine diinya pazar-
larmdaki arz, talep dengesi ve maliyet fiyatlann dikkate
almarak tiretimin diinya pazarlarma girip giremeyecegi
degerlendirilir. Bu etiit sonunda proje sahibine ya proje-
sinin uimit vaat etmedigi, ya teknolojisinde tavsiye edile-
cek diizeltmeleri yaptiktan sonra timit var olacagi, ya da
projenin dogrudan timit var oldugu sdylenir. Umit vaat

(#): Venture Capital karstiginda kullandmaktadir.
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eden projeler "geri doniis oramuna” (rate of return) gore seci-
lerek %100 girisim sermayesi saglamir. Bu sermaye proje
sahibine dogrudan verilmek yerine, érnegin makina par-
calarmun fason olarak yaptinlacag) imalatcilara ddenir.
ORKK uzmanlan projenin her safhasim hem denetlerler
hem de uzmanhklanyla proje sahibine yol gosterici olur-
lar. ORKK %100 risk sermayesine karsihk kann %51'ine
ortak olur. ileride isletmeyi de proje sahibi miitesebbis
astlenir. Daha evvel benzer projeleri basariya ulastirms
olan bir miitessebbisin daha sonraki projelerinde ORKK
%51 yerine %49 ile ortak olabilir. Basarihi bir miitesebbi-
sin kontrolit tiimilyle elinde tutmas: normal olur. Gelen
kar pay1 benzer sekilde diger projelerin desteklenmesinde
kullamlir. Bu modelin daha sonra bankalar tarafimdan be-
nimsenerek kendi blinyelerinde uzmanlarla proje deger-
lendirmeleri, basar vaat eden projelere risk sermayesi ver-
meleri beklenen neticedir (Bugiin gelismislerde oldugu gibi).

Gene beklenecek neticelerden biri ORKK'dan olur al-
mus projelere yatinmciarin destek vermeye hevesli olma-
landir. Ik basanh projeleri herkes gérdiikten sonra ser-
maye sahipleriyle projelerin "evlendirilmesi" mimkiin
olacaktir. Bu ig bizzat ORKK tarafindan yapabilecegi gibi,
gercek bir menkul degerler piyasasmm olusmasiyla da
saglanabilecektir.

Teknoloji tiretimi ve tiretim rekabeti tizerine kurulu
serbest pazar ekonomisinin (kapitalizm) gerceklesebilmesi
icin daha bir ¢ok tedbirin entegre olarak (birbirleriyle iliski-
leri goz oniinde tutularak) alimmasi gerekhdlr Ornek vermek
gerekirse:

-—Halks1z rekabet, miiseccel marka, antitrost, yamltic
ilan, sirketler arasindaki iligkiler vb konular ele ali-
narak belirlenecek politikalar toplumun fertlerini,
basanh tretici ve tiiketicilerin haklarmm koruyucu
sekilde tasarlanmali, kanunlar bu amaca ulasmak
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lizere, kanun tekniklerine uygun olarak yeniden
diizenlenmelidir,

Ulkenin ithal ettigi mallara yénelik se¢im yapilmal
oncelikli dretim konulan, mukayeseli ustinlige
sahip olunan alanlar saptanarak ureticiler bu ko-
nulara dogru yénlendirilmelidir.

Diinya piyasalar, pazarlan ile bilgileri, verileri gii-
nu guntine toplayarak treticilere yayacak tedbirler
almmahdir.,

—Uluslararas: standartlarda tretim ve rekabete yo-
nelik olarak bilim ve teknolgji politikast belirlenmeli-
dir. {1k baslarda teknoloji iiretimine agirlik verilme-
li, mevcut teknik bilginin pazar agismdan yurt di-
sinda rekabet edebilecegi konularda dogrudan ge-
listirmede uygulanmasim saglayacak bir politika
olmalidir. Uluslararas: piyasalarda yer tuttuktan
sonra oturmus endistrilerde arastirma yapilmal-
dir. Bilindigi (izere yapilan arastirmalarnin sonunda
alman patentler rakiplere kars:i tistinlik saglat-
makta, verdikleri tekel ile veya lisanslara kars: al-
nan "royalty'lerle arastirma ig¢in harcananin c¢ok
usttinde kar edilmesini temin etmektedir. Dolayi-
siyla arastirma, geri kalms tilkeler i¢in ancak gelis-
mis tlkelerle basa bas rekabet sathasinda gerekli-
dir.

—Bilim ve teknoloji politikas:1 dahilinde, bilhassa tek-
nolojist yetistirmek durumunda olan tniversitele-
rin hedefleri saptanmal, sahte bilimcilerin teknolo-
jist ve gercek bilimciye déntismeleri saglanmalidir.

Universitelerde yapilacak arastirmalann mutlaka
miikerrer arastirma olmamasi, ve yine mutlaka
toplumun isine yarayacak arastirmalar olmas: te-
min edilmelidir. Bu konuda Iskandinav tilkelerinin,
bilhassa Norvec'in modeli tim gelismekte olan il-
kelere 6rmek olmalidir (Bkz B6ltim 111.2.3.).
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—Teknoparklar olusturulmalidir: Teknoparklar
tUniversite imkanlan ile endtstrinin getirdigi
problemlerin ¢ozllmesini amaglar. Endistrinin
getirdigi problemler, érnegin miihendislik okulla-
rindaki dgrencilere uygulamal dizayn derslerin-
de verilmeli, dtinya tzerindeki tiim teknolojik
bilgi kullanilarak anahtar teslimi olarak endtist-
riye sunulmalidir. Yeni ve faydah gelistirmeler
icin patent basvurulan yapilip Gniversiteler de
tireterek para kazanmaya yonlendirilmelidirler.
Universite 6gretim tiyelerinin basaris1 endiistri
ve toplum i¢in yaptiklan projelere gére degerlen-~
dirilmelidir. Teknoparklar sayesinde hem mii-
hendislik okulu mezunlar teknoloji tiretimini 6g-
renmis, yapmis olduklan proje dogrultusunda
uzmanlasmus olarak hayata atilacaklar, hem de
tniversiteler devamh para yutan ve fakat toplu-
mun ihtiyac¢larna cevap veremeyen, ihtiyaci olan
teknolojileri Gretemeyen kurumlar olmaktan ¢i-
kacaklardir.

Teknoloji tiretimi ve ftiretim rekabetinin etkilemedigi
konu yok gibidir. Omegin dis politika sunlan da ihtiva et-
melidir:

—Gelismis tilkelerde arastirma sathasmdaki projeler-

le ilgili bilgilere kendi toplumu kokenli, émegin
Turk kokenli bilim adamlan ag kurarak oéncelikle
ulasmanin saglanmasi,

—Gelismis ve gelismekte olan toplumlanimn meclis
toplantilarinda, tiretim ve diger konularda yaptik-
lan tiim ¢alismalan, raporlan, arastirmalar, aldik-
lan kararlan kendi tist dlizey yoneticilerine ulasti-
rarak farkimdalirhgin, dogru ve ¢abuk diizenlemele-
rin yapilmasimn saglanmasi,

—Bu sekilde dis islerinde gérevlendirileceklerin, g6-
revlendirilecekleri tilkenin ana dilini mutlaka ¢ok
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iyi bilmesinin disinda goérevlendirildikleri konuda
uzman olmalan gereklidir. (Bilindigi iizere uzman ol-
mak o konuda bir {iniversite mezunu olmak anlamna gel-
memektedir. Uzman konusundaki gegmis ve gilincel tim
sanati bilen, diger bir deyisle konusundaki tim gegmis li-
teratiirti hazmetmis, hergiin katlanarak artan yeni litera-
tiirti de gunii giintine etiit eden anlanuna gelir.)

—Yine 6megin icisleri politikas: tiiketicinin korunma-
sma, bozuk mal satmaya, haksiz rekabet etmeye,
yamltic: reklam yapmaya, yanhs bilgi vermeye vb
toplum fertlerinin refah, saghk ve gtivenligini tehdit
eden ttm eylemlere de etkili 6nlemler getirecek se-
kilde olmahdur.

—Diger bir émek ulasin politikasmdan verilebilir.
Geri kalmus iilkelerin kar getirmemesi dolayisiyla
demiryolunu ihmal ettikleri, daha ¢ok karayoluna
bel bagladiklan gozlenir. Halbuki tretim toplumu
politikas: agismdan bakildig1 zaman demiryolu tasi-
macilifi maliyetlerin diismesini saglayarak makro
agidan tlke menfaatlerine uygundur. Lokomotifin-
den rayina kadar her turli teknolojik bilginin beda-
va ve agik oldugu geri kalmis tilkelerin demiryolu-
na egilmemis olmas: tamamen basindan beri yanhs
hedeflere yonelmis olmalarmdan, daha da dogrusu
hedef olmayacak seylere hedef demelerinden kay-
naklandif) sdylenebilir.

Bu 6mekler ¢coktur.

Toplum fertlerinin daha mureffeh, saghkh ve gtivenli
yasamalan icin kapitalist sistem (yani serbest pazar eko-
nomisi) secilirse yukanda anlatilan sekilde birgok tedbirin
i¢ ice alinmas: sarttir. Her biri bir halka gibi olan bu ted-
birler bir araya geldiklerinde adeta zincir olustururlar.
Halkalardan biri olmadi1 zaman zincirin kopmas: gibi,
kapitalist sistem gecmisi ve glincel durumu, detaylan ile
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kavranmadan, butin olarak uygulamaya konmadan ti-
ketim toplumu olunmaktan, ne yazik ki, kurtulus yoktur.

IV.3. SONUC

Geri kalmuslann en biytik sorunlan teknoloji iireti-
minin nasil gerceklestigini bilmemek, serbest pazar eko-
nomisinin "teknoloji Gretimi + Gretim rekabeti” ( = kapita-
lizm) oldugunu anlamaya dahi ¢cahsmamak, demokrasiyi
de taimiuyle yanhs algilamaktir. Biitiin bunlara da EN-
FORMASYON (bilgiye/veriye ulasma) OZGURLUGUniin
olmayis1 sebep olmaktadir.

Gelismekte olan tlkelerin atihm yapmalan bir baki-
ma gelismis tilkelerin gelismelerinden daha kolaydir. Ge-
lismis tlkelerin yillar boyunca stiren arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerinden sonra urettikleri tium endiistriyel
marmnullerin teknolojik bilgisi geri kalmuslara, hic¢bir hu-
kuksal sorumlulugu olmaksizin, kullamlmak tizere agik-
tir. Geri kalmislar gelismis tlkelerin gectikleri yollarin
hepsini yiirtimeden, baz1 dénemecgleri (mesela yanlslar,
uzun siren arastumalart vb) atlayabilirler. Fakat unutul-
mamasi gereken bir husus, gelismis tilkelerin gelisme yo-
lundaki tim deneyimlerinin ve hatta basansizliklarnm,
onlarda birer "rekabet kalttirti ," "bilim ve teknoloji kilti-
ri1" yaratmus olmasidir. Bunlar, ancak o uzun yolda edi-
nilmistir,

Teknoloji Gretimine, tiretimin rekabeti eklenince orta-
ya fiyat/kalite bakimindan en uygun mamuller ¢ikar.
Serbest pazar ekonomisi bu triinlerle, iretimle (arz); tii-
ketimin (talep) dengesidir -kapitalizmin karakteristigidir-.

Federasyon tiretken insanlarin kendileri ile ilgili ka-
rarlan kendilerinin verebilmesini saglayan, gercek de-
mokrasiye en yakin devlet yonetim sistemidir.



268 / Geri Kalmis Ulkelerin

Bilgiye/veriye ulasma Ozgurliigti (ENFORMASYON
OZGURLUGU) ise insanlarin kendi problemlerini ¢ézebil-
meleri, kiymetli fikirler tiretip, saglikli kararlar verebilme-
leri icin sarttir.

Tiuketim toplumu olmaktan tretim toplumu olmaya
atlayabilmek i¢in bu kitapta anlatilan, basta ENFORMAS-
YON OZGURLUGU olmak tizere, bir ¢ok tedbirin beraber-
ce alinmasi lazmmdir, :

Milli hedef "toplum fertlerinin daha miireffeh, saglidc
ve giwenli yasamalar" olmak {izere alt politikalar, tist dii-
zey yoneticiler tarafindan ele alinarak o iilkenin toplum-
sal verilerine uygun olarak tespit edilmelidir. Ornegin
ABD veya diger gelismis tilkelerin politikalari, tarihsel ge-
lismesi ile etiit edilmeli, 6z kavrandiktan sonra geri kal-
mus Ulkenin Ozel sartlarmna goére kendi politikalan hazir-
lanmah, tiim kanunlar bu politikalar ve milli hedefe ula-
sacak sekilde, kanun tekniklerine uygun olarak yeniden
duizenlenmeli, uygulamalar ile ilgili hergiin, devamh veri
toplanarak gerekli diizeltmeler zaman kaybedilmeksizin
gerceklestirilmelidir. Bu ¢ok ciddi, yogun, seckin bir ekip
calismasi gerektirir. Ancak semeresi diger gelismis tilkele-
re kiyasla cok kisa zamanda gorilecektir.

Bugiin ve gelecek, gecmisleriyle avunan insanlarn
degil, yaptiklariyla 6viinebilen, digerleri tarafindan sayi-
lan insanlanndir. 21. Yiizyil sadece onlarin olacaktir.



