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Kempler'in ¢ahsmas: 1967 yihinda VINITI'nin Referativnyi
Zhumali (Express Information ve diger ilgili hizmetler di-
swnda olmak iizere) yaklasik 375.000 kullaniciya yaydigin
gostermistir. Aymi sene ABD'de federal olarak desteklenen
dort ikincil hizmeti sadece 12.255 kullamic1 almastir: Nitk-
leer Bilim Ozetleri (Nuclear Science Abstracts), Bilimsel ve
Teknik Havacilik Raporlan (Scientific and Technical Aerospa-
ce Reports), Teknik Ozetler Biilteni (Technical Abstracts Bulle-
tin) ve Birlegik Devletler Arastirma ve Gelistirime Raporlar:
[United States Governiment Research and Development Reports
(USGRDR)] .[52]

II1.2.3. NORVEG

Iskandinavya'da yiizélgimii genis (yaklasic 325.000
kilometrekare), niifusu nisbeten az olan (yaklasic 6 mil-
yon) Norveg, diinyadaki ortak bilgi havuzunu en iyi kulla-
nan, bilimsel ve teknik literattirtin yayialmasim en iyi or-
ganize etmis {ilkelerden biri olarak burada anlatilacaktir.
Norvec'in organizasyon konusunda yapmus olduklarnm,
geri kalms olan iilkelerin alabilecekleri tedbirler i¢in ¢ok
iyi bir 6rnek olacagim yazar alti ¢izerek vurgular.

I0.2.3.1. Girls

Norveg'in bilimsel ve teknolojik arastirma faaliyetleri
onceleri sadece dogal kaynaklan ve kiilttrtiyle ilgiliydi.
- Ulke insanlanmin ana geg¢im kaynagimn deniz olmasi,
Norveg'li bilimcilerin nesiller boyunca okyanus arastirma-
lan (oceanography), deniz biyolojisi (marine biology) ve mete-
oroloji ile ugragmalarna neden olmustur. Kuzey Isiklan
Fenomenasi (Northern Lights Phenomena) Norvecli matema-
tikei ve fizikcilerin ilgilerini ¢ok 6nceleri ¢cekmis, bu konu-
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da yapilan arastirmalar sirasmda havadan nitrojen ayir-
mann ilk metodu kesfedilmistir. Bu metodun kesfinden
sonra Norvec'in ilk biiyiik sirketi kurulmustur: "Norsk
Hydro" Norve¢ Hidro Elektrik Nitrojen Sirketi. Bugiin bu
firna Norveg'in en buyiik firmasidir (yaklaste 15.000 is-
¢i). Firma bugiin Kuzey Denizi'nde petrol ¢ikarma faali-
yetlerinde de bulunmaktadir.

Ulkenin % 60'1ndan fazlasmun daglik ve kayalik olma-
sindan dolay: Madencilik Okulu'nun (Mining School) kurul-
mas1 1757 yilina, Jeolojik Tetkik (Geological Survey) Oku-
lu'nun kurulmasi da 1858 yihna gider. Onceleri bulunan
balkir, giimiis, demir cevheri yataklarnna daha sonra qu-
artz, felspar ve nephiline yataklan ve isletmeleri katilrmsg-
tir. 1973 yilinda maden cevherlerindeki az bulunur metal
(rare earth) fraksiyonlarim aywrmak i¢in bir sirket kurul-
mustur.

Norve¢ ekonomisinin 180011 yillarda balik ve balik
trtanlerine baghhgindan 1860'da "Tuzlu Su Bahkgilig: ile
- ilgili Pratik-Bilimsel Etlitler" (Practical-Scientific Studies Con-
ceming Salt. Water Fisheries), 1891'de de "Babk Urunleri
Prosesleri Icin Devlet Bahk Uriinleri Deney Istasyonu”
(Government Fisheries Experiment Station for Processing of Fish
Products) kurulmustur. Norvecli bilimci ve teknolojistleri-
nin ¢alismalan tizerine kurulu bir Norveg teknolojisinin,
buna bagml olarak da Norve¢ endiistrisinin gelismesi
20. ytizyilda olmustur. Bahsi ge¢en bu tiretim endiistrile-
rinin bir ¢ogu daha evvelki bilimsel ve teknolojik gelisme-
ler tizerine kurulacak oldugundan, mevcut olan bilgiyi
getirmek icin bilgi erisim sistemleri gelistirilmis, bu sekil-
de selektif olarak getirilen tiretime déniik bilgi de gelistir-
me caligmalariyla Uretime sokulmustur. Bugiin kii¢iik
niifuslu Norve¢ se¢mis oldugu konularda ¢ok akill bir se-
kilde organize ederek gerceklestirdigi arastirma gelistirme
faaliyetleriyle diger tilkelerin ciddi rakibi durumundadir.

ABD: Madalyonun Obur Yuzii — F.10
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III.2.3.2. Aragtuma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Organizasyonu Ihtiyaci

1910 yiinda Trondheim'da Norveg Teknik Universite-
si, 1918 yalinda da "Ticaret ve Endtistrinin Gelismesi igin
Bilimsel Ortak Cahsma Merkezi Komitesi" (Central Commit-
tee for Scientific Cooperation for the Promotion of Trade and In-
dustry) kuruldu. 1920'lerin sonlanna dogru ilk iki arastir-
ma kurumlan kuruldu: "Kagit Hamuru ve Kagit Arastir-
ma Enstitiisi"” (Pulp and Paper Research Institute) ve "Norve¢
Konserve Endiistrisi Arastirma Laboratuvan" (Research La-
boratory of the Norwegian Canning Industry). Ancak arastirma
faaliyetlerinin bir politika dogrultusunda merkezi bir ko-
mite tarafindan koordine edilmesi ancak ikinci diinya sa-
vasindan sonra olmustur. Savastan sonra li¢ arastirma
komisyonu kurulmustur:

— Bilimsel ve Enduistriyel Arastirma icin Norveg Kra-
liyet Komisyonu, 1946 [The Royal Norwegian Council
Jor Scientific and Industrial Research (NTNF)],

— Norveg Tarmm Arastirma Komisyonu, 1949 [The Ag-
ricultural Research Council of Norway (NLVF)]

— (konusu insan olan) Insani Bilimler ve Bilim i¢in
Norve¢ Arastirma Komisyonu, 1949 [The Norwegian
Research Council for Science and the Humanities
(NAVL)]

1973'te "Norve¢ Balik Kurumlarn Arastirma Komisyo-

u" (Norwegian Fisheries Research Council) kuruldu.

Her komisyonun vazifesi, konusundaki arastirma fa-
aliyetlerinin gelismesi, koordine edilmesi, ve bu arastir-
malann mutlaka Norve¢'in menfaati icin kullarulabilecek
ige yarar arastirmalar olmasim saglamaktir. Universite ve
arastirma kurumlarmm ancak bu tar proje faaliyetlerine
destek saglamr, ancak bu tir projelerde ¢alisan arastir-
ma- personelirie burs verilir. NTNF zamanla Norvec toplu-
mu i¢in 6zel énem tasiyan konularda da baz enstitiiler
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kurdu. Komisyonlarin arastirma faaliyetlerini degerlendi-
rilmesine yardimc: olan damsma komiteleri vardir ve bu
sekilde arastirmalann sadece tulke i¢in en fazla Gnemi
olan konularda yapiimasi mecbur kihnir.

Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Icin
Norve¢ Kraliyet Komisyonu (NTNF)

1946'da kurulmasmdan beri NINF kimya, ingaat ve
imalat, metallirji vb konularda, arastirma faaliyetlerinin
degerlendirmesine ve planlanmasina yardimeci olmak tize-
re bir ¢cok darusma komitesi kurmustur. 1976 yilinda bu
sekilde 15 komite vard.

NTNF'nin 1946 yiinda kurdugu ilk komite "Teknik
Literatiir Komitesi"ydi (Committee on Technical Literature).
Gaye51 ise su sekilde belirlenmisti:

...Norve¢'in bilimsel, teknik ve imalat faahyetlennde
teknik ve bilimsel literattirtin kullamlmasimm gelis-
tirmek."

Komite bu gayeye ulasmay: bir burs (fellowship) prog-
rami ve operatif karakterde bir seri faaliyetlerle saglarms-
tir. Dolayisiyla komitenin milli enformasyon/literatir po-
litikasm tayin ettnek ve matbu materyale yonelik baz ope-
ratif eylemlieri yerine getirmek tizere ¢ift bir gérevi varda.

Ancak enformasyon probleminin sadece literatiir ta-
rafim vurgulayan yaklasmn zamanla tatmin edici bulun-
madi. Dolayisiyla NTNF 1969 yilinda Teknik Literatar Ko-
mitesini dagitarak yerine "Teknik Enformasyon ve Dokii-
mantasyon Komitesi'ni (Committee on Technical Information
and Documentation) veya diger bir deyisle "I&D Commit-
tee"yi (enformasyon ve dokiimantasyon komitesi) kurdu.
Komite g6yle tammlanmgt:

"Teknik Enformasyon ve Dokiimantasyon Komitesi
NTNF'nin bir damisma komitesidir. Komite, NTNF'
nin genel aktiviteleri cercevesinde, teknik sektordeki
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enformasyon ve dokiimantasyon hizmetini geligtir-
mek {izere planlar ve aksiyon programlan hazirlaya-
caktir.”

Daha da detaylh olarak komite sunlan yapacaktir:

— Norveg'te ve yurt dismda I&D faaliyetlerinin gelis-
mesini takip edecektir.

— Nordic (Iskandinav iilkeleri arasnda) ve enternas-
yonal faaliyetlere Norveg'in katimasim koordine
edecektir. '

— 1&D (enformasyon ve dokiimantasyon) sektoriine
katihim artirmak ve kuvvetlendirmek.

— I&D konusunda arastirma ve gelistirme projelerini
baslatmak ve degerlendirmek.

— Boyle projeleri takip etmek ve koordine etmek."

Komitenin ilk gérevi 8-10 yilhk uzun vadeli bir analiz
yapmak, bu analize bagh olarak da 4 yillik bir aksiyon
plamu hazirlamakti. Komite ilk hedefinin modern bir top-
lumda enformasyon faaliyetlerinin éneminin kavranmasinin
saglanmasi oldufunu beyan etti. Zira enformasyon, bilgi-
ye/veriye ulasma, sunlarin temelini olusturuyordu:

"— Devlet politikalarimn formiile edilmesi ve kamu

idaresinde ve 6zel endustride karar verilmesi,

— Arastirma gelistirme projelerinin baglamas,

— Yeni teknolojilerin etkili sekilde tiretilmesi,

— Cevre korunmasi i¢in toplum ve teknolojinin i¢ ige

gelmesi,

— Gelecegin toplumunun diizenli bir sekilde gelisme-

si.”

1971 yiinda Teknik Norve¢'in enformasyon ihtiyaci
ve temini konusunda daha net bir resim cikarabilmek
icin komite bir arastirma gerceklestirir. Ticaret, endiistri,
egitim ve idari konularda ¢alisan 1400 kisiye 23 degisik
enformasyon kaynag: gosterilerek en ¢ok hangilerine bas-
vurduklan sorulur. Bulgulardan bazilan pratie déntik
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¢alisan mithendisin bir problemin "miimkiin olacak ¢6zii-
mint" "daha fazla bilgi"den daha fazla aradigiydi. Mii-
hendis giivenilir bilgiden ziyade kolay ulasilabilir bilgiyle
daha fazla ilgileniyor, tretici firma kataloglanna ¢ok bas-
vuruyordu. Bundan sonra ferdi kullamicimm bir zaman
stireci icinde bilgi toplama gelenekleri tizerine derin bir
" arastirma daha yapilir. Bu iki arastirmanin neticesinde
" komitenin hedefleri 1974'te yeniden formiile edilir:

"— Komitenin genel hedefi, NTNF amaclarna ulasa-
bilmek icin, mevcut olan milli ve enternasyonal
bilginin kullanimim optimize etmektir.

Daha da detayh olarak:

"— Enformasyon hizmetlerinin tasarmmnda milli kul-
lamc kitlesinin aktif bir etkisi olacaktir.

— NTNF tarafindan desteklenen arastirmalardan kul-
lanicilara bilgi transferi maksimum tesiri olacak
sekilde gelistirilecektir.

—NTNF'nin arastuma programlariyla istigal eden
tiim kuruluslarin milli ve uluslararas: enformas-
yon aglarina ulasimlan garantilenmis olacaktir.

~— NTNF ile kuruluslar arasmda devamh bir komiini-
kasyon hatt1 kurulacaktir.”

Bu yeni hedefler karsismda komite kendi yapisimn
bu isleri yapmak icin uygun olmadigini, yeni bir organi-
zasyonun devreye girmesi gerektigini beyan ederek kendi-
sini fesh etti. Bu gérevler Norve¢ Enformasyon Merkezi'ne
(Norwegian Center for Informatics) devroldu.

II1.2.3.3. AR-GE Enstitiileri:
Bilginin Perakende Saticilan

Basta bilhassa uygulamah arastirma yapan AR-GE
enstitiileri olmak lizere arastirma kurumlarimmn hemen
hemen hepsi projenin son triiniiniin yazih bir rapor ol-
madiginun, tam tersine bu projenin veya raporun arkasm-
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dan birisi tarafinda yapilacak bir eylemin oldugunun bi-
lincindedirler. Endiistriyel ve tarimsal arastrmalarda bil-
ginin potansiyel kullamcilara transferi ¢ok énemli bir ko-
nudur. :

Kiiciik ve orta buyiikltikteki endtistriler icin dams-
manhk hizmetinde oldugu gibi (the Government Institute of
Technology-Devlet teknoloji enstitiisii-STI) tarimsal enformas-
yon hizmeti de (Advisory Service of the Department of Agricul-
ture-Tarun bakanligt danigma hizmeti- LOT) merkezilestirilmis-
tir. NTNF sisteminde ise merkezi ve merkezi olmayan bir
yaklasim yer almistir (Norwegian Center for Informatics, NSI).

Konularinda milli ve yabanci arastirma faaliyetlerinin
kullanic1 camialarina (endiistri ve ticaret, yerel ve merkezi
kamu idareleri, egitim sektoril) en etkili sekilde ulastiril-
mas! her enstitintiri ana sorumlulugudur. Ulastinlmak
istenen mesajin tartine gore kullamlan arag, ortam ve ka-
nallar degismektedir. Bu klasik bir arastirma raporu veya
resmi seminerler olabilecegi gibi, arastirma enstittistinde-
ki arastirmacilarin dogrudan kullamc: camiasina transfe-
ri seklinde de olabilmektedir.

I11.2.3.8.1. Norve¢ Enformasyon Merkezi -NSI-
{Norwegian Center For Informatics)

[Informatic kelimesinin birden fazla anlarmt vardir: Fransiz-
ca'da "informatique” bilgisayar bilimi {computer science) an-
lamuna gelir; Rus¢a'da "informatika” enformasyon bilimi {in-
formation science) demektir. Norvegge ve Isvegce'de ise "in-
Jormatikk” Rusga’daki gibi anlam tagu-. Informatikk'in sozliik
anlamu ise soyle ifade edilmigtir: Bilginin yapist ve ozellikleri,
konuda gelistirilmis metod ve sistemler temel olmak iizere
bilginin kaynaktan kullanicya transferi i¢in bilginin, proses-
lerin ve hizmetlerin depolanmast, toplanmast ve yaylmast
 icin teori ve fetodlar.]
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Kurulug

fkinci dianya savas: swrasmmda bes yil boyunca dis
dinya ile hemen hemen tim irtibatimin kesilmis olmasi
Norvec'in ekonomi ve endistrisini ¢ékertmistir. Savasin
sonlarma dogru Norve¢ endiistrisinin temsilcileri bir ara-
ya gelerek savas bittikten sonra tilkenin endistrisini ye-
niden nasil yaratabileceklerini tartismuglardir. "Norveg
Endistrilerini Gelistirme Birligi"nin [Norwegian Industries
Development Association"n {Studieselskapet for Norsk Industri) -
SNI/ kurulmasima karar vermislerdir. Az sayida endustri-
yel firma liyesi olmak {izere resmen Mayis 1944'te faaliye-
te gecmistir. Mayis 1945'te savas bitince Norve¢ Endust-
rileri Federasyonu (Norwegian Industries Federation) SNI'y1
Norve¢ enduistrisine bagimsiz bir organizasyon olarak ta-
mtarak, tiim endustriyel sirketlerin bu kurulusa tye ol-
malanm istemistir.

SNI ilk is olarak tiim faaliyetlerini teknik gelisme ca-
lismalarinda toplamistir. Bunun i¢in yapilan ilk faaliyet
savasta diinyadan koptuklar: yillara ait diinyada birikmis
teknik bilgiyi selektif olarak (yani iglerine yarayanlarint
aytklayarak) Norveg¢ endiistriyel komiteleri vasitaswyla
New York, Londra ve Stockholm'den toplamak olmustur.
Bu ilk yullarda SNI'nin ana hedefi yurt diginda savas za-
maninda dretilmis ve savastan sonra da giin ve giin tretil-
meye devam eden teknik bilginin arasindan, kullanicilart-
nin ihtiyacina yonelik yeni teknoloji ve imalat metodlart
ile ilgili detaylt birincil kaynaklar: toplamak, degerlendir-
mek ve kullaniculara yaymak olmustur.

1946 yilinda NTNF, sonraki senelerde NTNF'nin degi-
sik konularda arastirma enstitiileri de kurulunca SNI fa-
aliyetlerini bu degisen duruma adapte etmistir ve kendi-
sini tamamen endtstri icin enformasyon hizmetlerine
yonlendirmistir. 1957 yilimda SNI ve NTNF artik ortak c¢a-
hsmaya baslamuslar ve SNI, NINF'nin faaliyetlerine dog-
rudan katilmaya baslamgstir.
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O stuire zarfinda SNI bilgiyi toplamak ve depolamak
lizere kendi bilgisayar sistemini, Polydoc System'i gelistir-
mistir. Aym zamanda ahsilagelmis enformasyon sistemle-
rinin yamsira yeni sistemlerin gelistirilmesi ¢alismalarina
da baslamustir. SNI'un faaliyetlerinin enformasyon hiz-
metlerinden, enformasyon metod ve sistemlerine kaymasi
{izerine organizasyonun ismi 1972 yilinda "Norve¢ Enfor-
masyon. Merkezi" [Norwegian Center for Informatics (Norsk
Senter for Informatikk -NSI] olarak degistirilmistir. Faaliyet
tanmmlan da su sekilde degismistir:

" NSI, Norve¢ endtistri ve ticareti, arastirma ve kamu
idarelerinin menfaatleri i¢in "informatikk" ve enfor-
masyon hizmetleri faaliyetlerini gelistirecektir."

Daha da detayh olarak: _

— "informatikk" finformation science-enformasyon (bilgi-
ye/veriye ulasma) imi] konusunda arastuma ve egi-
timi gelistirip, iyllestirecektir.

— Yerel ve dis kaynaklardan secilmis bilgiyi topla-
mak, depolamak, yaymak icin metodlar gelistire-
cektir, _

— Enddstri ve ticarete, arastirma ve kamu idareleri-
ne kendi enformasyon sistemlerinin kurulmasinda
ve bunlarmn NSI'min sistemleriyle baglasik c¢ahsa-
bilmesi konusunda yardimci olacaktir.

— Yerli ve yabanci arastirma neticeleri ve tecriibeleri-
nin Norve¢ endustri ve ticaretine transferine yar-
dimci olacaktir,

— Yerli ve enternasyonal I&D (enformasyon ve dolkdl-
mantasyon) organizasyonlan arasmda bir bag ola-
caktir.”

NSI faaliyetleri dort ana grupta toplanabilir:

Genel faaliyetler: Toplum dokusu ve ihtiyaclarnim tes-
bite yonelik etiit ve projeler, insanlarin kendi ken-
dine yeterlik ve devaml yetismelerine yonelik faali-
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yetler, soru-cevap hizmeti, egitim servisleri vb. Bu
faaliyetler genel olarak NTNF tarafindan finanse
edilir.

Projeler: Tek kisinin insiyatifinde veya baskalariyla
ortak ¢calismayla formiile edilmis arastirma gelis-
tirme konularinda &zel projeler. Bu projeler genel
olarak NTNF damsma kurullan tarafindan meveut
teknik literatiir géz 6ntne alinarak degerlendiril-
mis, lilkeye fayda saglayacaklarina kanaat getiril-
mis ve proje tutan tesbit edilmis projelerdir. Bu
tesbit edilen miktarlar NTNF tarafindan saglamir.

Enformasyon hizmetleri Bu bashk altinda bir kismi
NSI tarafindan, bir kismu da kontratla baska orga-
nizasyonlara yaptirilan degisik hizmetler toplanir.
Bu hizmetlerin finansi genel olarak endtistri tara-
findan biraz da NTNF tarafindan saglarur. '

NTNF icin uzman egitim faaliyetleri: NTNF'nin merkez
organizasyonu ile kontrat altinda gercgeklestirilir.

NSI faaliyetlerinden bazi drnekler sunlardir:

POLYDOC (NSI tarafindan gelistirilen, bilgisayarlt enfor-
masyon sistemni): Anahtar kelimeler kullarmmi tizeri-
ne kurulu ikincil bir kaynaktir. Norvec firma ve or-
ganizasyonlari, baz1 Isve¢ ve Fransiz arastirma
enstitiileri tarafindan kullamlir. Polydoc ilke icin-
de degisik yerlerde depolanmug degisik tiir birincil
kaynaklara (patent, teknik resim, teknik raporlar
vb) ¢abuk ulasmm saglar.

Polydoc'un ti¢ tane bagmsiz alt sistemi vardir.
SNIDOC 1ilk kurulan orijinal sistemdir: NSI'mn
kendi Ozet dergisi "Artikkel-Index"in hazirlanma-
sinda kullamlr.

COINDOC: Kendi enformasyon materyallerini ken-
di bilgisayarlarnda proses etmek isteyen organi-
zasyonlar icin gelistirilmistir. Her tiir bilgisayara
adapte olabilir,
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ALLIANCE: Fransiz arastirma enstitiilerinin litera-
tur referanslarim karsilamak i¢in gelistirilmistir.
INFOIL (Information Center for Norwegian Oil Activities);
Kuzey Denizi ve karadaki petrol faaliyetleri, yatak
tesbitinden rafinasyona kadar biittin asamalarda
sistematik bir enformasyon hizmeti gerektirmekte-
dir. NSI bu ihtiyac fark etmis ve INFOIL kavramu-
m gelistirmistir. Mevcut yabanc: enformasyon ser-
vislerinin, -bilhassa iki ABD servisi; "Amerikan
Petrol Enstitisi'nin Merkezi Ozetleme Indeksle-
me Servisi" (American Petroleum Institute’s Central Ab-
stracting and Indexing Service) ve "Tulsas Universite-
si Petrol Ozetleri” (University of Tulsas Petroleum Abs-
tracts) lizerine temel atmmstir. Aymnca Paris'teki
"Fransiz Petrol Enstittisii” (Institut Fragais du Petrol)
ile ¢ok yakin is birligi yapar. Bundan bagka NSI,
Norveg ve diger Iskandinav tilkelerinde petrolle il-
gili tiretilen ttum bilgiyi toplar ve depolar. Bu bilgi
de kullamicilara bilgisayar c¢iktisi halinde bir in-
deks, "Oil Index" (Petrol Indeksi) ile, ulagtirilir. Bu
indekse "on-line" olarak Polydoc ile de ulasilabilir.

1976'dan sonra NSI, INFOIL'in isletmesini petrol
konusunda uzmanlasmus bir 6zel sektér firmasina
devretmistir. Bunun sebebi petrol konusunda uz-
manlann bilginin ayiklanmasmda ¢ok daha basa-
il olacaklariydi. NSI sadece Polydoc destegini is-
letmeci firmaya saglar olmustur.

ARTIKKEL-INDEX: Norve¢ endiistrisi icin bir 6zet der-
gisidir. Endustride pratife doéniik calisan miihen-
dis ve idarecilere yonelik bir dergidir. Yaklasik y{iz
-uzman her ay iki bine yakin teknik dergiyi taraya-
rak hazrlar.

Norveg¢ endiistri ve ticaretinin menfaatlerine en uy-
gun yaynlar secilir, 6zetlenir ve indekslenir. Ozet-
lerin organizasyonu, alfabetiklestirilmeleri ve
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anahtar kelimeli indekslerin permiitasyonu Poly-
doc sistemine gore bilgisayarlara yiiklenir. Biittin
bu bilgilere on-line olarak ulasmak mumkindir.

IDE(A) hizmeti: (Intelligence Service for Industry-
Endiistri Icin Haber Alma Hizmeti): NSI hizmetinin
amaci su sekilde tanimlanmustir:

".. Endtistri ve ticarete, arastirma ve kamu idarele-
rine milli ve enternasyonal kaynakh enformas-
yon hizmeti vermek.."

NSI bu amaci, klasik kiitiiphane ve literattir hiz-
metleri, "Artikkel-Indeks" ve teknik dergi "Ajour”,
ve daha sonralan hizmete soktugu 6zel bir hizmet
olan IDE [Information, Documentation, Evaluation {(enfor-
masyon, dokimantasyon, degerlendirme); Norvecce'de
-IDE fikir anlarmuina da gelmektedir] hizmeti gibi gesitli
yollarla gerceklestirir. IDE hizmeti su sekilde cah-
SIT:

Kullamc1 genellikle bir enduistriyalist veya pratige
dontik ¢alisan bir miihendistir. Kullamc1 sorunu-'
nu IDE'ye gotiariar. Kullamer ve IDE uzmanlan so-
runu mimkin olan en agik secik sekilde tanim-
larlar ve hangi ikincil bilgi kaynaklanmn desilme-
sinin uygun olacagma karar verilir. Bunlar IDE
kiitiiphanesinde bulunan bir veya birkag 6zet der-
gisi, ders kitaplan, teknik dergiler veya IDE termi-
nalinden ulasilabilen veri tabanlan olabilir. IDE
terminalinden ulasilabilecek veri tabanlan arasin-
da "Lockheed"in Systems Development Corpora-
tion"in, ESA'nin (European Space Agency / Avrupa
Uzay Ajansy veri dosyalarnt ve benzerleri vardir.
Arastirma gereginde difer enformasyon sistemleri-
ni, O6rnegin Amerikan Petrol Enstitiisii, Fransiz
Petrol Enstitiisti, MEDLINE vb veri tabanlanm da
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kapsayacak sekilde genis tutulabilir. En 6nemlisi
sOz konusu arastimma, konunun asil uzmanlarina
ulasacak sekilde genisletilebilir.

IDE, bir arastirma gelistirme ortamuinda faaliyet
gosterdigi icin, mithendislik ve teknoloji konusun-
da her turlii uzmanlara ulasabilir. Dolayisiyla ken-
disine getirilen herhangi bir sorunu ¢ézmek i¢in
konuya en uygun, adeta o sorun i¢in siparis tizeri-
ne terzilenmis, uzmanlar ekibini olugturabilir.
Ekip genellikle kullamcidan, enformasyon arastir-
ma uzmanlan olan NSI {yelerinden ve NTNF'nin
arastirma gelistirme enstittilerinden konuyla ilgisi-
ne gore secilmis bir veya iki uzmandan olusur.

Bir arastuma stratejisine karar verildikten sonra
enformasyon kaynaklan ile irtibat kurulur ve eri-
silmek istenen bilgilerle ilgili 6n veriler toplanr.
Bu toplanan bilgilerin buyiik bir kisnu ise yara-
maz ve bu tir bilgi uzmanlar tarafindan ayiklarr.
Neticede konuyla dogrudan ilgili kaynaklar belli
bir saywya iner. Miisteri simdi ne istedigine, hang:
birincil kaynaklann fotokopilerini istedigine karai
vermek durumundadir. Bu projenin sonudur. Ve-
ya mevcut olan bilgi hakkinda bir uzmanm goéris-
lerini isteyebilir. Boyle bir durumda fotokopiler uz-
manlara verilir ve mevcut bilgilerin sorunun ¢6zi-
munit saglaylp saglayammyacagi onlara sorulur.
Toplanmus bilgilerin - verilerin analizinin bir 6zeti
musteriye sunulur. Misteri daha fazla devam et-
meye luizum gérmedigine karar verebilecegi gibi
uzmanlar tarafindan calismalann daha da derin-
lestirilmesini isteyebilir. Bdyle bir durumda bir
"kesfe yonelik arastirma projesi” (exploratory rese-
arch praject) ortaya ¢ikar,

Norvec endiistrisine klasik literatiir hizmetlerin-
den ¢ok daha aktif bir sekilde hizmet eden IDE,
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arastirma enstitilerinde toplanan "know-how” 1n
{neyin nasud yapldwuun bilgisi) daha etkili bir se-
kilde kullamilmasi da saglar. Kaynaklann siste-
matik kullanimim higbir bilgisayar servisinin ya-
pamiyacag gibi yapar: Insan beyni gecmis ve gun-
cel know-how" beraberce hazmeder ve ilgili prob-
lemlerin ¢ézumiu icin baska beyinleri de olaya ka-
tarak bu tur 6zel yetenekli uzmanlarn ¢ogalmasi-
m saglar. IDE hizmeti genel olarak I&D
hizmetlerinin basaramadifi bir hizmeti gergekles-
tirmeye calisir: Bir problemi ¢ézmek i¢in yardim
isteyen kullamicinin ¢agrisina cevap vermek; an-
cak bu cevabin iginde onu gereksiz bir strt bilgi-
nin i¢cinde bogmak yoktur.

NSI ile ilgili bolimui su enteresan faaliyeti ile bitirmek
istiyoruz: Daha evvel aragtirmalarn neticelerinin endiist-
riye giinii giiniine duyurulmasimn ¢ok énemli bir faaliyet
olarak ele alindifindan bahsedilmisti. Bunun yamsira bu
neticeler basin toplantilan ile de tamtiir. Bunun iki sebe-
bi vardmr: Arastirma projelerini, arastrma neticelerini,
arastimna enstitilerini basina tamitmak; ve -daha da
onemlisi- basmu arastirma ortamima daha asina bir hale
getirmek. '

II1.2.3.3.2. Yénetimin Teknoloji Enstitiisii -STI-
(The Governient Institute of Technology)

STI'min amaci Norveg endtistri ve ticaretine damisman
olarak hizmet vermek, endustriyel ve ticari konularda ye-
tigkinleri egitmek ve endiistriye yararh hale getirmektir.
Faaliyetleri, daha ¢ok, kiigiik ve orta buytiklukteki sirket-
lere yoneliktir ve su konularda sirketlerin her kademesi-
ne hitap eder: idari, stipervizor, kalifiye igci.

STI bolgesel kuruluslanyla tiim tlkeye hizmet verir.
Bolgesel merkezler is idaresi, organizasyonu, ekonomi,
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pazarlama ve imalat teknikleri konularmda egitim verir
ve sirketlere de damsman olarak yardimec olur. Teknik
yardim ve bilgi konusunda ana destek Oslo'daki merkez
tarafindan saglanir. Oslo'dan saglanan destek bashklar
arasinda otomasyon, insaat ve imalat, elektro-teknik, bo-
ya ve cila, grafik endistrisi, tiretim endustrileri, metaliir-
ji, motor ve otomobiller, plastikler, kaynak, aga¢ islemeci-
1igi, et prosesleri, hazir yiyecekler seri imalati vardir. STI
hizmetlerinin gayesi pratik problemleri ¢6zmek, arastirma
ve gelistirme ¢calismalarinm netice ve tecriibelerinin az ge-
lismis kii¢iik ve orta biiyiuklikteki endistri firmalarmn
gelismesinde kullamlmasim saglamaktir.

111.2.3.3.3. Tarim Bakanlifi'min Danigma Hizmeti -LOT-
(The Advisory Service of the Department of
Agriculture)

Norveg ciftcilerinin damisman kuruluslanmn bir kis-
mu kamu tarun idareleri, bir kismu da ciftgilerin kendi bir-
likleri tarafindan organize edilmislerdir. Yaklasik her 200
ciftciye bir damisman duser, ferdi treticiye enformasyon
ve teknik ekonomik planlama konularinda hizmet verir.
Ozel damsma hizmeti LOT 1954 yilinda kurulmustur ve
6zel konularda da hizmet veren alt kuruluslar vardir.

Ozetleme ve Raporlama Hizmeti : LOT yerli ve uluslarara-
s1 tarmmla ilgili arastirmalar, 6grenme teknikleri ve
yeni ekipmanlar hakkindaki netice ve gelismeleri tek
sayfalik biiltenler ile 6zet olarak yaymlar. Bu aylik se-
riler yaklasik 2500 adrese postalamr ve senede yakla-
sik 250 kalemi bulur. Ozetler serbest ¢cahsan uzman-
lar tarafindan hazirlamr. Danimarka ve Isve¢'te bu
konuda hazirlanan benzer dzetler de bu serilere dahil
edilir.
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Derlemeler (Digests) : LOT ciftliklerin faaliyetleri ile énemli
ve ilgi duyulan konularda kisa, popiiler derlemeler
hazirlar. Bunlar genellikle tretim teknikleri ve ekono-
mik problemlere yoneliktir. Derleme kapsanuna ali-
nan konulann bir béliimt LOT uzmanlan, bir béli-
mii de tanm okullarma ve damsmanlik hizmeti géren
kuruluslara génderilen anket formlanndan belirlenir.
LOT'un hedefi tiretime déntk maksimum ise yarar
bilgiyi siradan bir ¢iftcinin rahat¢a anlayabilecegi bir
dille kisa ve sade olarak hazirlamaktir.

Baswin ve enformasyon hizmeti: LOT en yeni arastirma ne-
ticelerinden, objektif ve herkesin anlayabilecedi bir
dilde yazilmis, giinlik basmin basabilecegi sekilde
formatlanmus basin biiltenleri hazirlar. Materyal biz-
zat konunun uzmanlariyla temas edilerek, yerli ve ya-
banci arastirma raporlanndan seg¢ilir. Her yil bu se-
kilde yaklasik 300 basm bilteni hazirlamr. Ayrnica
LOT, Norveg Gazetecilik Okulu talebeleri icin Norveg
Tarim Koleji ve tarimsal deney istasyonlarina geziler
dtizenler.

LOT'un diger bir gorevi de kisa haftalik radyo prog-
ramlan diizenlemektir. Bu programlarda senenin o
zamamnda olan tarimsal faaliyetler ve pratik isler ele
ahirur. Ayrica LOT arastirmacilarla ¢iftcilerin bir ara-
ya geldikleri diizenli olarak yapilan toplantilar diizen-
ler. Bu toplantilarin hedefi arastirma faaliyetlerinin
neticelerinin pratige uygulanmasim saglamaktir, Pro-
je ve neticeleri, kisa ve dgretici derslerle anlatilir. Top-
lant1 sonrasi olan tartismalarda arastirmaci pratik
uygulayicidan soru, elestiri seklinde "geri besleme”
(feed-back) alir. Bu, gelecekteki ¢ahsmalar ydnlendi-
Tir.
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II.2.3.4. Baltik Ulkeleri Aras: Organizasyonlar
(Inter-Nordic Organisations}

II.2.3.4.1. Uygulamal Aragtirmalar f¢in
Iskandinavya Komisyonu —NORDFORSK—
(Scandinavian Council For Applied Research)

Nordforsk 1947 yilinda Danimarka, Finlandiya, Ice-
land, Norveg ve Isvec'in teknik ve bilim akademiler ve
arastirma komisyonlan tarafindan kurulmustur. Nord-
forsk'un amaci teknolojik ve uygulamah bilimsel arastir-
mada Iskandinav tilkeleri arasinda isbirligini organize et-
mek ve gelistirmek, neticelerin yayilmasim ve pratikte
kullamilmasin saglamalktir.

Kurulmasim takip eden ilk yillarda Nordforsk kendi-
sini sadece bahsi gecen bu isbirligini baslatip tahrik ede-
bilecek faaliyetlerle smirladi, konferans, seminer ve degi-
sik ttirde toplantilar diizenlemekle yetindi. Bu toplantilar
neticesinde bazi konularda, érnegin makina miihendisli-
gi, dokamculik, yag kimyasi, yag teknolojisi, aroma, bo-
cek ilaglari, su ve hava arastirmasi konularinda arastir-
ma komiteleri kuruldu.

Nordforsk kendi biitgesine ilk defa 1957 yilinda sahip
oldu. 1965 yilinda da iskandinav tilkelerinde, tiiriinde ilk
defa olarak, Nordforsk'a arastirma fonu da aynlmustir.
Her iki biitce de tiye tlkeler ~-Danimarka: Finlandiya: Nor-
veg: Isve¢- tarafindan 1:1:1:2 oramnda saglanmgtir. Fon
uzun sureli igbirliginin avantajh olabilecegi 6zel amacl
pilot projelerin desteklenmesinde kullamlacaktir.

Ancak Nordforsk genel olarak destegi devamlh sagla-
mamay1 prensip edinmistir. Nordforsk'm felsefesi ancak
¢ok 6nem tasiyan alanlardaki faaliyetleri, o da sadece 3
yil boyunca desteklemektir. Sayet bu projeler yeterince
onemliyse konuyla ilgili kuruluslar (arastuma kurulus ve
organizasyonlarn, ticaret ve endiistri dernekleri vb) t¢ yil
sonra teknik ve ekonomik sorumlulugu devralacaklardir.
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Devralmak istemedikleri zaman bu Nordforsk i¢in proje-
nin yeterince énemli olmadig1, diisiik énemde bir proje ol-
dugu anlamim tasir ve Nordforsk artik daha fazla para ve
zaman o proje i¢in harcamaz, destegi daha énemli proje-
lere kaydirr,

1968'de Nordforsk'un kendi finanse ederek kendini
elestirmek tizere yaptirdids bir kisilik proje gene kendi ge-
nel kuruluna sunulmustur, Bu proje raporunun ve tavsi-
yelerinin 1518inda Nordforsk'un arastirma fonu artinlmus
ve arastirma konusunda daha aktif bir isbirligine dogru
yoneltilmistir: Bundan sonra ¢ahsma ve giderlere arastir-
malar1 yapan enstitiiler de bilfiil istirak edeceklerdir.

1972 yilinda Nordforsk idari kurulu asagidaki konu-
larda da tetkik calismalan baslatmaya karar verince
Nordforsk fikrinde yeni gelismeler olmustur:

Teknik enformasyon ve dokiimantasyon
Yeni malzemeler

Cevre korumasi

Veri islemleri ve prosesleme

Kimya muihendisligi

Tibbi teknoloji

Disiplinler arasi ve kontrat faa.hyetleri

Butin bu konularda 6zel komiteler olusturulmus,
daha evvel mevcut olanlar varsa da yeniden organize edi-
lerek yeni isimler verilmistir.

Teknik Enformasyon ve Dokiimantasyon Komitesi —
NORDFORSK—;

(Comumittee on Technical Information and

Documentation)

Komite 1953 yilinda Nordforsk'un ilk komitesi olarak
kurulmus ve organizasyonu bir ka¢ kere revize ol-
mustur. Ik senelerde komite patent literattirii, meta-
lurji literatard, bilgisayarh enformasyon sistemleri, li-
teratiir mithendisligi, 6zet ¢ikarma teknikleri ve ben-
zeri konularda kurslar diizenlemekle yetindi.

ABD: Madalyonun Obir Yz — F.11
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1960 yilinda komite Washington D.C.'de iskandinav Do-
kiimantasyon Merkezi, Scandoc'u (Scandinavian Docu-
mentation Center) kurdu. Scandoc {skandinav endiistiri-
si ve arastirmasi icin bir hizmet enstitiisiidiir. Iskan-
dinav tlkelerinin herbirinde kurulan 6zel bir merkez
klasik kanallardan ulasamadiklan arastirma raporla-
n, doktora tezleri ve diger literattiri Scandoc'tan is-
ter. Iskandinav merkezler ile ABD ve Kanada'daki en-
formasyon merkezlerinin dogrudan iliski kurmalan
icin gostermis oldugu gayretlere ragmen, Scandoc'un
faaliyetleri devamli olarak artmistir.

1973 yilinda Nordforsk'un Teknik I&D (Enformasyon ve
Dokiimantasyon) Komitesi bir I&D sektér ettidii yapt.
Etiid neticesine gore Iskandinav tilkelerinin ekonomik
ve sosyal gelisimi, diger bazi tedbirlerle beraber, en
onemli olarak, diger ililkelerden teknik bilgilerin geti-
rilmesine, bu ve Iskandinav iilkelerinde iiretilen tek-
nik bilginin etkili bir sekilde kullarulmastna baglidrr.
Dolayistyla teknik I1&D hizmetine en é6nemli éncelik ve-
rilmelidir:

"—Nordforsk milli I&D kuruluslanyla enternasyonal
faaliyetlerin iliskilendirilmesinde aktif bir gérev
tistlenecektir,

— Nordforsk Iskandinav ve enternasyonal I&D hiz-
metlerinin politika ve tcret, I&D konusunda aras-
tirma, I&D modellerinin gelistirilmesi, ve teknik

- 1&D'nin pazarlanmas: konularinda c¢alismalara
baslayacaktir.

— Nordforsk'un faaliyetleri Iskandinav {ilkelerinin
kendi I&D politikalarni esas alacak, Nord-
forsk'un I&D projeleri iki veya daha fazla talkenin
ihtiyag, gereksinim ve aktif katihmu {izerine kuru-
lacaktir,

— Strveyler, pilot projeler ve etiitler, milli faaliyetle-
rin koordinasyonu ve aktif iskandinav tilkeleri or-
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tak calismalan Nordforsk'un faaliyetleri arasinda
olacaktir.”
Biitiin bunlar OECD™nin (ktisadi Isbirligi ve Kallkinma Or-
gitiy) "Degisen bir toplum igin Enformasyon'daki (Infor-
mation for a Changing Soclety) tavsiyelerine de uygundur:

" Milli sistemlerin c¢ifte tekranna mani olmak i¢in kii-
¢lik tlkelerin kaynaklanmm havuzlanmas: imlani-
na 6zel bir ihtimam goésterilmelidir. OECD'nin k-
clik ulkeleri arasinda tecriibenin paylasimasi prob-
lemlerin ¢éziimiine yardimeci olabilecegi gibi, bu ko-
nuda alternatif stratejiler ortaya koyabilecektir."

Nordforsk'un proje katalogunda asagidaki sekiz ko-
nuda 25 proje vard: (1976 ydnda):

1. I&D arastirmasi (temel)

2. Bilgisayarh dokiimantasyon; sistemlerin entegras-
yonu

. Karar vermede bir faktér olarak I&D

. Kullanic thtiyaglan ve pazarlama

. Teorik ve pratik egitim (Education and tralning)

. Enternasyonal faaliyetlerde koordinasyon

. Ortak hizmet diizenlemeleri '

. Digerleri

Buittin projeler AC prensibine goére yaritileceklerdir

(AC: Action Concerté-uyum igcinde eylem-, Avrupa Or-

takc Pazan Agrain raporunda tanunlandigi gib). AC

prensibine gore Nordforsk sadece en az iki tlke i¢in

"yiitksek 6nem" (high priority) tasiyan, finansman ola-

rak desteklenmesi kabul edilen projelere fon saglaya-

caktir. Nordforsk'un destegi sadece faaliyetleri baslat-

makta ve milli gayretlerin tistiinde tlkeler aras: gay-

retler ve koordinasyonunu gerektiren Nordforsk tipi

projelerde kullamlacaktir.

1976'da ¢ AC projesi tizerinde ¢alismalar baslamsti:

0 ~NOO s W
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1. Ana giderleri milli arastirma konseyleri ve akade-
miler tarafindan karsilanan, Nordforsk'un sadece
bazi temel giderlerini karsiladigi Washington D.C.'
deki dokiimantasyon merkezi -Scandoc- projesi.

2. Norveg ve Isvec arasidaki -The Technological Gate
Keeper (teknolojik kapt acicy- projesi. Bu projede Is-
ve¢ ve Norvec firmalan arasinda iliskileri giiclendi-
rebilmek icin iki {ilkedeki firma ve organizasyonla-
rm cahsma sekilleri ettid edilecektir.

3. Mikro bilgisayarlarla Iskandinavya'daki enformas-
yon aglarmun birbirlerine baglanmas, kiralik hat-
larla ESA (European Space Agency-Avrupa Uzay Ajan-
sy, Euronet, ve diger milli ve ticari (Cyclades,
Tymnet, vb) aglara baglanma -Scannet projesi-.

Daha sonra devreye giren bazi AC projeleri ise sun-
lardir:

4. Celik ve demir tizerine bir veri bankasinm fizibilite
etada.

5. Iskandinavya'da yapilnus ve yapilmakta olan aras-
tirma gelistirme projelerini ve raporlarim kapsa-
yan bir index ve veri bankasi.

6. Japonya'da bir Iskandinav dokiimantasyon merke-
zinin kurulmasi.

Nordforsk'un gecmiste yaprmis olduklan geleceginin
oldugunu géstermistir. Etkili bir enformasyon ve do-
kiimantasyon hizmeti problemlerin sadece milli gay-
retlerle ¢oziilmesiyle degil, bolgesel ve uluslararasi is-
birligi ile gerceklesebileceginden Nordforsk'un faali-
yetleri o yénde olmustur ve olmaktadir.

III.2.3.4.2. Enformasyon Ve Dokiimantasyon icin
Baltik Ulkeleri Komitesi —NORDDOK—
(Nordic Committee for Information and
Documentation) -

Danimarka, Finlandiya, Norveg ve Isvec, tizerinde dii-
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stiniilen Baltik Ulkeleri Ekonomik Birlesmesi (Economic
Nordic Union -ENU-)} konusunda bir seri ¢alisma yaptilar.
Bu c¢alismalar neticesinde bazi yeni kurulus ve organizas-
yonlarin kurulmasi, tedbirlerin alinmasi tavsiye edildi.
Politik nedenlerden dolay1 ENU gerceklesemedi ancak ba-
z1 alanlarda daha yakn isbirligi icin énerilen kuruluslar-
dan bazilan kuruldu.

Bunlardan biri 1970 yilinda devletler aras: bir anlas-
mayla kurulan, 1972 yilmdaki gene ulkeler arasi kiiltir
anlasmast kapsamina da alman NORDDOK'tu. NORD-
DOK'un ana hedefi Iskandinav enformasyon yapisiu ve
aglanim (resmi ve 6zel sektor) gelistirmek, onlarm milli ve
uluslararasi yap: ve aglarla baglanmasim saglamakti.

Norddok'un Nordforsk'tan fark:, Nordforsk'un faali-
yetlerinin sadece teknolojik ve uygulamah bilim alanla-
rinda olmasina karsi, Norddok tarim, bilim, ve sosyal ko-
nularda faaliyet gostermektedir.

Norddok'un amaci éncelikle bilginin tiye tilkeler ara-
smda transferini gelistirmektir. Buna goére degisik konu-
larda ve degisik seviyelerde enformasyon kanallarn olug-
turuldu. Ancak bu kanallar Iskandinavyahlar'a sadece Is-
kandinav tilkelerinin bilgilerini degil uluslararas: bilgileri
de getirmek ve yaymak tizere olusturuldular.

II1.2.3.4.3. Arastirma Kiitiiphaneleri ve Bilimsel
Dokiimantasyon i¢in Baltik Ulkeleri Komitesi
—NORDINFO—

(Nordic Committee for Research Libraries and
Scentific Documentation)

Norddok'un kendi fizerinde yapmus oldugu bir elestiri
etiidii neticesinde kendi yaptig: islerin kapsamina girme-
yen arastirma ve 6zel uzmanlik kiittiphaneleri i¢in bir
baska organizasyon tavsiye etmistir. Bunun tizerine 1977
yilinda NORDINFO kurulmustur.

Nordinfo'nun amaci kiitiiphane ve enformasyon bili-
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mi ve hizmetlerinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
gelistirmektir:

"— Bu konularda tiye tilkelerdeki ve uluslararas: ge-
lismeleri takip etmek,

— Milli, iskandinav tilkeleri ve uluslararas: diizeyler-
de enformasyon faaliyetlerinin iletisimini destekle-
mek ve tesvik etmek,

— Aralannda sistem gelistirilmesi, pratik ve teorik
egitim de olmak tizere etiit ve projeler baglatmalk,

— Milli ve Baltik kuruluslarma damsmanhk hizmet-
leri vermek."

I11.2.4. SONUC

Toplumlar arasi yanista 6nde olabilmek;

— ekonomik gelismeyle;

— ekonomik gelisme kendi teknolojisini tiretebilmekle;

— kendi teknolojisini Gretebilmek de diinyada mev-
cut teknolojik ve bilimsel bilgi/verilere ulasabil-
mekle

mumkinduar.

Gelismis tilkelerde teknolojik ve bilimsel enformasyo-
nun en énemli konular arasinda 6n siray: tutmasmm se-
bebi ekonomik gelismeyi saglayip, toplumlar arasi yarnista
One gecebilmektir. '

A.B.D., S.5.C.B. ve Norveg'te bu konuda en iist diizey
yoéneticiler tarafindan alman tedbirler, kurulan kurumlar
ve amnaglar bu bélumde sergilendi.

Bilginin yayilmasiyla ilgili kuruluslarda Rusya'da
merkeziyetcilik hakim. A.B.D.'de ise bir¢ok resmi ve ozel
kurulus var. Merkeziyete¢ili§in avantaji ikincil ve tigineiil
kaynaklann hazirlanmasinda tekrar olmamasi. Dezavan-
taji1 ise rekabet olmadiindan sistemin atil olmasi, mali-
yetlerin diisiiriilmesi icin ¢aba sarfedilmemesi. A.B.D.'de
ise aym isi benzer sekilde yapan kuruluslar olmasimma
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ragmen verdikleri hizmetlerin maliyetleri ¢ok rekabet ede-
bilir ve hatta giin ve giin ucuzlamakta. A.B.D.'de yonetim
bu bagmsiz birimleri koordine etme isini tistleniyor.

Tum tretim toplumlarinda oldugu gibi meveut tekno-
lojik bilgiye ulasilmasi ve bilginin yayilmas: Norvec'te de
en ciddi sekilde ele alimiyor. Nifusunun az olmasindan
dolay1 Norveg teknolojinin her konusundan ziyade sadece
tilkenin kaynaklarma yoénelik baz1 teknolojilerde liderligi
hedefliyor: Orn. orman triinleri, bahkegihk, maden cev-
herleri vb.. Izledikleri strateji taum geri kalmus tilkelere or-
nek olacak sekilde:

Hazir bilgiye ulasmak icin diger Iskandinav iilkeleriy-
le birlikte Washington D.C.'de tis kurulmustur -Scandoc.
Bu birim sayesinde A.B.D.'de kurulu bilgi aglanindan isle-
rine yarayan tim teknolojik ve bilimsel bilgiye giint gii-
niine ulasiliyor. Bu yaklasim savastan sonra kendi tek-
nolojilerini gelistirerek toparlammalarinda en énemli roli
oynamustir.

Ikinci diinya savasindan sonra ilk is savas sirasimnda
aretilen teknolojik tiim bilglyi toplamak olmus, bu bilgi
ile kendi teknolojilerini Gretmislerdir.

Bugiin uygulanan arastirma gelistirme ¢alismalarmn
stratejisi; yapilan her arastirmamn mutlaka bir kullanici-
simun olmasidir. Yénetimin arastirmacilara akillarina gele-
ni arastirmalan i¢in maddi destek vermesi diye bir sey
s6z konusu degil. Milli hedefleri dogrultusunda segilen
baz: projelere yonetim, arastirma icin maddi destek sag-
lasa da bu sadece kisith bir stire icin oluyor, bu siire so-
nunda 6zel sektdriin projenin destegini devralmasi bekle-
niyor. Ozel sektér destek vermezse, proje kullamcisiz, do-
layisiyla istikbali yok kabul edilip destek kesiliyor.

Norve¢'in yapmus olduklar séyle de dzetlenebilir;

— Once hazir teknolojik bilgiye ulasihp uygulayarak

kendi teknolojisi tiretilir;

— Sonra AR-GE faaliyetleriyle raklplenn éniine geci-

lir.
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— AR-GE faaliyetlerinde kullanicisiz arastirma olma-
mahdir.

II1.3. PATENT Si§TEMi VE
TEKNOLOJI URETIMI

Gelismis iilke yoOnetimlerinin teknolojik ve bilimsel
bilgiyi insanlarma ulastirmak i¢cin yanismalarimn sebebi
rakip diger dretim toplumlarmdan geri kalmamak, onla-
nn éntine gecebilmek i¢indir. Teknolojik bilgi, endistriyel
tretimde kullanilan bilgidir ve herkese agiktu.

Baz1 okuyucular sdyle distinebilirler: "Bu dogru ola- .
maz. Sayet tiretimde kullamlan bilgi, proses veya meka-
nik tasarimlar (makinalarn nasd yapddyyy herkese agik
olursa c¢almurlar, baskalann o bilgiyi kullamir ve rakip
olur." Ne yazik ki durum 0Oyle degildir.

Patent kanunu ve onun {izerine kurulu olan patent
sistemi sayesinde teknolojik bilgi herkese aciktir.

- Bu bashkta Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Patent
Kanunu [53] esas ahnarak Patent sistemi ve teknoloji
firetimi stirecinin nasil isledigi a¢iklanmaya ¢ahsilacaktir,
Endistrinin temelini olusturan patentleri detayh sekilde
etid etmek isteyenlerin yararlanacag) kaynaklar mevcut-
‘tur (Bkz 53 nolu kaynak veya ABD patentlerinin orijinalleri.

III.3.1. ABD PATENT KANUNU

ABD patent kanununun iki amaci vardir:

i. Teknolojik bilginin herkesin &grenimine, kanunun
koruma siiresi sonunda da kullamimina ag¢ik olma-
simu1 ve dolayisiyla bilim ve "faydali sanatlar"in (tek-

- nolgjilerin) gelismesini saglamalk,



